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1 Einleitung

Der Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt und die Berufsorientierung als Vorberei-
tung auf diesen Prozess nehmen in der 6ffentlichen und fachlichen Diskussion in den letz-
ten Jahren einen immer groBeren Raum ein. Ausdruck dieses gestiegenen Stellenwerts
sind zahlreiche aktuelle und abgeschlossene Programme und Projekte, die sich ausschlief3-
lich oder in Teilen auf die Berufsorientierung und den Ubergang von der Schule in die Ar-

beits- und Erwerbswelt konzentrieren bzw. konzentrierten.

So wurden bis Ende 2007 im Rahmen des Programms ,,Schule — Wirtschaft/ Arbeitsleben*’
46 Modellprojekte unter Beteiligung von Schulen und auBerschulischen Partnern gefor-
dert, die innovative Wege der Berufsorientierung entwickelten und erprobten. Weite Teile
des Programms ,Kompetenzen fordern — Berufliche Qualifizierung fiir Zielgruppen mit be-
sonderem Forderbedarf** (BQF-Programm), das mit der Transferphase im August 2007
endete, widmeten sich der Verbesserung der Zugangschancen benachteiligter Jugendli-

cher zum Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

Die Qualifizierungsinitiative der Bundesregierung ,,Aufstieg durch Bildung®, in deren Rah-
men Bund und Linder im Oktober 2008 verschiedene Aktivititen zur Forderung und Un-
terstiitzung von Bildung iiber den gesamten Lebensweg vereinbart haben, sieht die Ein-
richtung berufsorientierender Angebote in allen allgemeinbildenden Schulen und Forder-
schulen vor. Fiir das Programm ,Berufsorientierung in iiberbetrieblichen und vergleichba-
ren Bildungsstitten“ des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung’ sind bis 2013
rund 95,6 Mio. € vorgesehen. In diesem Programm konnen Schiilerinnen und Schiiler all-
gemeinbildender Schulen in einem zweiwdchigen Praktikum in Berufshildungsstitten un-
terschiedliche Berufsfelder kennenlernen und durch eigene praktische Arbeit ihre Eignung

und Fihigkeiten erproben.

Berufsorientierung gehort zu den Pflichtaufgaben der Bundesagentur fiir Arbeit. Mit

70 Mio. € initiierte bzw. unterstiitzte die Bundesagentur in fast allen Bundesldndern Lan-
desprogramme zur (erweiterten) vertieften Berufsorientierung. Nach § 33 SGB III konnen
Aktivititen der vertieften Berufsorientierung (VBO) und Berufswahlvorbereitung von Schii-
lerinnen und Schiilern allgemeinbildender Schulen in der unterrichtsfreien Zeit und in ei-
nem Zeitraum von lingstens vier Wochen durch die Bundesagentur geférdert werden,

wenn sich Dritte mit mindestens 50% an der Forderung beteiligen. In Verbindung mit

' http://www.swa-programm.de
* http://www.kompetenzen-foerdern.de
* http://www.bibb.de/de/32010.htm
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§ 421q SGB III kénnen bis zum 31. Dezember 2010 auch weitergehende Berufsorientie-
rungsmafBnahmen iiber einen Zeitraum von vier Wochen hinaus und auBerhalb der unter-
richtsfreien Zeit durchgefiihrt werden. Damit besteht die Moglichkeit, modulare oder kon-
tinuierliche (schuljahresbegleitende) Angebote, die systematisch auf die Berufswahl und
den Ubergang von der Schule in den Beruf vorbereiten, auch iiber diese Mittel zu finanzie-

ren.

Ein gemeinsames Verstidndnis der Berufsorientierung liegt bisher kaum vor. Der Berufs-
orientierung werden sehr vielfdltige und unterschiedlich intensive MaBBnahmen zugeord-
net, denen je nach Zielgruppe und Anspruch unterschiedliche Intentionen zugrunde liegen.
Ziel von Berufsorientierung kann der erfolgreiche Ubergang in (irgend)ein Ausbildungs-
verhiltnis oder in eine weiterfiihrende BildungsmaBnahme sein. Berufsorientierung ldsst
sich als Herstellung von Ausbildungsreife und als Forderung derjenigen Kompetenzen ver-
stehen, die Jugendliche benotigen, um den Anforderungen von Wirtschaft und Gesellschaft
gerecht zu werden, und kann so der Sicherung des Fachkréftebedarfs oder des Ausbil-
dungsnachwuchses fiir so genannte ,Mangelberufe“ dienen. Auf der anderen Seite kann
Berufsorientierung als pddagogischer Auftrag verstanden werden, Jugendliche zu befihi-
gen, mit den Herausforderungen des stindigen Wandels in Gesellschaft und Arbeitswelt
umzugehen, sich ihre Lebenschancen zu sichern sowie biografische Selbstkompetenz auf-

zubauen.

Die unterschiedlichen interessenspezifischen Zielsetzungen von Berufsorientierung sind
durchaus legitim. Problematischer ist, dass die Unterschiede beim Austausch und bei der
Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteure oft nicht thematisiert und deutlich benannt
werden. Dies erschwert die Kommunikation und die Verstdndigung iiber Berufsorientie-
rung und ihre konzeptionelle und strukturelle Einbindung, und zwar auf allen Ebenen von

der Ministerialverwaltung bis zur einzelnen berufsorientierenden Manahme.

Ein einheitliches und erweitertes Verstdndnis von Berufsorientierung, wie es in diesem
Beitrag vorgestellt werden soll, konnte eine Grundlage bilden, damit alle beteiligten Akteu-
re nicht nur bei der Entwicklung und Erstellung von Berufsorientierungskonzepten, son-
dern auch bei deren Umsetzung in die gleiche Richtung arbeiten, ihre Zielsetzungen aufei-

nander abstimmen und notwendige Reformen erkennen und umsetzen konnen.

Aus den Erfahrungen in den oben erwidhnten Programmen und Projekten hat sich bei den
jeweils beteiligten Schulen, Betrieben, Bildungsbehorden, Wirtschaftsverbinden und Ein-

richtungen der Jugendberufshilfe bereits ein umfassendes Verstindnis von Berufsorientie-
rung entwickelt, das iiber die routinierte Durchfiihrung von schulischen Betriebspraktika,

BIZ-Besuch und Bewerbungsverfahren hinausgeht. Berufsorientierung setzt demnach an



den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen an und unterstiitzt sie bei der Ent-
wicklung einer Aushildungs- und Arbeits-, aber auch Lebensperspektive (nicht nur) im An-

schluss an die Schule.*

Der vorliegende Beitrag setzt sich mit einem solchen umfassenden Verstdndnis der Berufs-
orientierung, deren Grundlagen, Funktionen, Aufgaben und méglichen Konsequenzen aus
der Perspektive der Benachteiligtenforderung auseinander. Ziel ist die Darstellung und
konzeptionelle Verortung von Berufsorientierungsansétzen, die von den individuellen Vo-
raussetzungen und Entwicklungsprozessen der Jugendlichen ausgehen, diese mit den ob-
jektiven Voraussetzungen der Berufs- und Arbeitswelt verkniipfen und daraus komplexe
integrative Angebote entwickeln. Die vorzustellenden Ansétze einer subjektbezogenen, al-
so von der Personlichkeit ausgehenden Berufsorientierung nehmen die Jugendlichen in ih-
rem sozialen Kontext wahr und machen sie zum Ausgangspunkt komplexer lebensweltori-

entierter Angebote.

Der Beitrag richtet seinen Fokus auf den Zeitraum bis zum Ende der Schullaufbahn und
die Moglichkeiten, die in der Kooperation von Schule und auBerschulischen Partnern lie-
gen. Dabei setzt er einen ersten Schwerpunkt auf die Frage, wie Berufsorientierung Zu-
ginge fiir benachteiligte Jugendliche verbessern kann. Dazu muss sich Schule gegeniiber
erginzenden piddagogischen und praxisbezogenen Angeboten 6ffnen und sich mit ihren
MaBnahmen als Teil einer kohdrenten Forderkette verstehen. Berufsorientierung wird in-
sofern als umfassendes kooperatives Handlungskonzept verstanden, an dem unterschiedli-

che Partner und Akteure an unterschiedlichen Lernorten beteiligt sind.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Darstellung der méglichen Integration von Konzep-
ten erweiterter Berufsorientierung in bestehende Strukturen bzw. der Entwicklung neuer
organisatorischer und systemischer Elemente und deren Implementierung in die Schul-
und Bildungslandschaft. Es wird nach Wegen gesucht, wie sich Systeme und Strukturen
offnen, &ndern und erweitern miissen, um ein abgestimmtes Forderangebot zu gewéhrleis-
ten und benachteiligten Jugendlichen einen Zugang zu Ausbildung und Gesellschaft zu si-

chern.

Anhand von Qualitdtsmerkmalen, die aus der Auseinandersetzung mit den Ansétzen sub-
jekthbezogener Berufsorientierung abgeleitet werden, erfolgt eine Prisentation von vier
Beispielen. Den ersten Schwerpunktbereich sollen Beispiele aus Rheinland-Pfalz (Praxistag
in Kombination mit Modulen der vertieften Berufsorientierung) und Mecklenburg-

Vorpommern (Produktives Lernen) veranschaulichen. Fiir den zweiten Schwerpunkt wer-

*Vgl. die Ergebnisse des SWA-Programms: Wissenschaftliche Begleitung 2008.
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den Beispiele aus Schleswig-Holstein (,,Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt“) und Nie-

dersachsen (,Abschlussquote erhohen — Berufsfihigkeit steigern“, AQB) herangezogen.

Ein Fazit schliet den Beitrag ab und restimiert, wo der besondere Stellenwert einer sub-

jekthbezogenen Berufsorientierung fiir Jugendliche mit Forderbedarf liegt.



2 Ausgangslage

2.1 Zugang zur Arbeitswelt

Die enormen Verdnderungen und Weiterentwicklungen der letzten Jahrzehnte in der Ar-
beitswelt konnen nicht ohne Auswirkungen auf die Konzepte, Inhalte und Zielsetzungen
einer umfassenden Berufsorientierung bleiben’. Mit den vielfiltigen und immer schneller
ablaufenden Wandlungsprozessen ergeben sich auch verédnderte, in der Regel erhohte An-

forderungen an die Arbeitskréfte und Auszubildenden.

Die Entwicklung einer wissensbasierten Gesellschaft und die zunehmende Informatisie-
rung vieler Lebensbereiche fiihren zur Zunahme der Informationstétigkeiten, wihrend der
Umfang der Produktionstéitigkeiten abnimmt. Mehr und mehr Arbeitsbereiche sind durch
eine zunehmende IT-Orientierung gekennzeichnet. Mit der Tendenz zur Hoherqualifizie-
rung steigen die Anspriiche an die Arbeitskrifte und damit auch die Notwendigkeit zum
lebenslangen bzw. lebensbegleitenden Lernen. Gleichzeitig nimmt der Trend zu, diese
notwendige Weiterqualifizierung — wie im Ubrigen auch die soziale Sicherung — zuneh-

mend von der Erwerbsarbeit zu entkoppeln.

Durch die Auswirkungen der Globalisierung geraten die Unternehmen und Betriebe unter
verstirkten internationalen Innovations- und Kostendruck, den sie an die Beschéftigten
weiterzugeben versuchen. Das dullert sich in Verdnderungen der Arbeitsorganisation und
einer Flexibilisierung der Arbeitsverhéltnisse, was gemeinhin als , Erosion der Normalar-
beitsverhéltnisse“ bezeichnet wird. Mit der Abnahme dieser unbefristeten Vollzeit-
Arbeitsverhiltnisse nimmt die Zahl der atypischen Beschéftigungsverhiltnisse zu (vgl. Kel-
ler/Seifert 2007). Immer hiufiger kommt es zu befristeten Arbeitsverhéltnissen und Stel-
lenwechseln. Teilzeit- und Leiharbeit nehmen ebenso zu wie die Anforderungen an die

raumliche Mobilitit der Beschéftigten.

Die Jugendlichen an der Schwelle von der Schule in die Ausbildung bzw. in die Arbeitswelt
sind vor allem von den sich bereits seit Anfang der 1990er Jahre verschlechternden Rah-
menbedingungen auf dem Ausbildungsstellenmarkt betroffen. Bis 2005 ging die Zahl der
Ausbildungsplétze stetig zuriick (auf ca. 560.000), wihrend die der Schulabsolventinnen
und Schulabsolventen auf etwa 940.000 stieg (vgl. Ulrich 2007, S. 5). Seitdem ist eine Bes-

serung aus unterschiedlichen Griinden festzustellen: Gelang es in den westlichen Lindern

° Zu den wichtigsten Verinderungen der Arbeitswelt vgl. Schober 2001, S. 15ff.
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bis zum Ausbildungsjahr 2008, die Zahl der neu abgeschlossenen Aushildungsvertridge zu
erhohen, ist in den dstlichen Lindern die Verbesserung auf dem Ausbildungsstellenmarkt
vor allem auf den demografisch bedingten Einbruch der Bewerberzahlen zuriickzufiihren
(vgl. Seibert/ Kleinert 2009). Im Jahr 2009 ist — vor allem wegen der Finanz- und Wirt-
schaftkrise — das Ausbildungsplatzangebot erneut gesunken, so dass zum Stichtag 30. Sep-
tember 2009 noch 93.000 unversorgte Bewerberinnen und Bewerber fiir eine Ausbil-
dungsstelle zu verzeichnen waren, die zu einem grofen Teil zunéchst in berufsvorberei-
tenden MaBnahmen, einer Einstiegsqualifizierung, einem erneuten Schulbesuch oder an-
deren Alternativen verblieben (vgl. BIBB 2009a, Ulrich u.a. 2009).

Wegen der gestiegenen Anforderungen an die Beschiftigten — und damit auch an die Aus-
zubildenden - finden leistungsschwéchere Jungendliche in vielen Féllen schon jetzt kaum
noch Ausbildungsplitze (Seibert/Kleinert 2009, S. 2). Zwar weist das Duale System nach
wie vor auch fiir benachteiligte und niedrig qualifizierte Jugendliche eine vergleichsweise
hohe Integrationskraft auf, fiir den Zugang ins Duale System gilt allerdings faktisch schon
seit Beginn der 1990er Jahre ein Hauptschulabschluss als Mindestanforderung. Und selbst
erfolgreiche Hauptschulabsolventinnen und Hauptschulabsolventen bendétigen seit einigen
Jahren einen immer lingeren Zeitraum bis zum Erreichen eines Ausbildungsplatzes (vgl.
Seibert/Kleinert 2009, S. 2f.).

Eine positive Entwicklung des Ausbildungsstellenmarkts fiir benachteiligte Jugendliche ist
in den nédchsten Jahren - trotz des prognostizierten Facharbeitermangels aufgrund der
demografischen Entwicklung - keinesfalls gesichert. Zwar werden weiter sinkende Zahlen
der Schulabsolventinnen und Schulabsolventen erwartet, aber man kann davon ausgehen,
dass bei einer weiteren Verschlechterung der konjunkturellen Lage sich auch das Angebot
an Ausbildungsstellen negativ entwickeln wird. Angesichts des Abbaus von Ausbildungs-
pldtzen vor allem im Handwerk ist zu erwarten, dass die Probleme benachteiligter Jugend-
licher beim Ubergang von der Schule ins Ausbildungssystem auch in den kommenden Jah-
ren bestehen bleiben, wenn sie sich nicht sogar wegen der Wirtschaftskrise weiter ver-
schédrfen werden (vgl. Seibert/Kleinert 2009, S. 3).

Die Arbeitsmarktrisiken fiir den Personenkreis ohne Zugang zu einer vollqualifizierenden
Ausbildung sind drastisch. ,Bei einer fehlenden Berufsausbildung kann (...) heute weniger
denn je mit einer dauerhaften existenzsichernden Integration in das Beschéftigungssystem
gerechnet werden“ (BIBB 2008b, Seite 2). Alternativen zur Dualen Ausbildung, etwa eine
schulische Berufsausbildung oder ein Studium, sind Absolventinnen und Absolventen der
Hauptschule bzw. Jugendlichen ohne Abschluss in der Regel verschlossen. ,,Auch der di-

rekte Weg in un- oder angelernte Beschéftigung ist fiir sie meist eine Sackgasse. Denn eine



voll qualifizierende berufliche Aushildung ist weitgehend zur Mindestnorm in der heutigen
Arbeitswelt geworden® (Seibert/Kleinert 2009, S. 4).

Ubergangssystem

Fiir Jugendliche, denen der Ubergang in eine Berufsausbildung im Dualen System oder im
Schulberufssystem nicht gelingt, steht als einzige Alternative das so genannte Ubergangs-
system zur Verfiigung. 2006 verteilten sich die Neuzugédnge nach Abschluss der Schule auf
die drei Sektoren des beruflichen Ausbildungssystems (unterhalb des Hochschulbereichs)
wie folgt: Ins Duale System wechselten 43,5% der Absolventinnen und Absolventen, 16,8%
ins Schulberufssystem und 39,7% ins Ubergangssystem (503.400 Absolventinnen und Ab-
solventen der Schulen). Die Relation zwischen diesen drei Sektoren ist seit 2000 nahezu
gleichbleibend. Damit bleibt das Ubergangssystem mit ca. 40% der Neuzugéinge von zent-

raler Bedeutung. (vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008b, S. 96)

Innerhalb des Ubergangssystems verbleibt ein groBer Teil der Jugendlichen (2006 ca. 54%)
in den schulischen MaBBnahmen, die in der Verantwortung der Bildungsadministrationen
liegen. Die ein- oder zweijdhrigen Bildungsginge der Berufsfachschulen bieten neben der
Vermittlung von beruflichen Grundkenntnissen die Chance zum Nachholen eines allge-
meinbildenden Abschlusses. Das schulische Berufsvorbereitungsjahr (BVJ) und das schuli-
sche Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) — das als erstes Jahr in einer Ausbildung anerkannt
werden kann - bereiten explizit auf eine Berufstétigkeit oder eine Ausbildung vor. Ca. 25%
der Jugendlichen im Ubergangssystem besuchen eine der berufsvorbereitenden Bil-
dungsmaBnahmen der Bundesagentur fiir Arbeit. Diese richten sich an Jugendliche, die
die Schulpflicht erfiillt haben, aber von der Berufsheratung noch nicht als ausbildungsreif
eingeschitzt werden. Die Malnahmen sollen den besonderen Erfordernissen der teilneh-
menden Jugendlichen entsprechen und eine Begleitung sicherstellen. Der Rest der Neuzu-
ginge verteilt sich auf die Angebote der berufshildenden Schulen fiir Schiilerinnen und
Schiiler ohne Ausbildungsvertrag (16,5%) und auf die Einstiegsqualifizierung Jugendlicher
(EQJ) (5%), in der vor allem marktbenachteiligten Jugendlichen, die auch nach den Nach-
vermittlungen noch keine Ausbildungsstelle erhalten haben, durch betriebliche Praktika
der Ubergang in Ausbildung ermoglicht werden soll. (vgl. Autorengruppe Bildungsbericht-
erstattung 2008b, S. 97f.)

Kritik am Ubergangssystem lisst sich angesichts des recht hohen Mitteleinsatzes und der
Vielfalt der MaBBnahmen kaum an mangelnder politischer Aufmerksamkeit festmachen. Die
Probleme des Ubergangssystems liegen eher in der fehlenden Kooperation mit den abge-

benden und aufnehmenden Einrichtungen und Stellen, in der Uniibersichtlichkeit und in
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der fehlenden Transparenz iiber die ablaufenden Lernprozesse (vgl. Autorengruppe Bil-
dungsberichterstattung 2008b, S. 166f.). Bislang wird kaum erfasst, welche weiteren mit-
telbaren Effekte und nachhaltigen Wirkungen auf die individuellen Dispositionen, Verhal-

tensweisen und Wissenszuwichse der Jugendlichen im Ubergangssystem eintreten.

Zwar ist nach 30 Monaten rund die Hélfte der Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Uber-
gangssystems in eine vollqualifizierende Ausbildung eingemiindet (vgl. Autorengruppe Bil-
dungsberichterstattung 2008b, S. 164), so dass es gelingt, mit relativ hohem finanziellen
und personellen Einsatz diesen Jugendlichen eine qualifizierende Perspektive zu vermit-
teln. Fiir die andere Hélfte wirkt sich allerdings die fehlende Vermittlung eines qualifizie-
renden Ausbildungsabschlusses im Ubergangssystem nachteilig aus, da sich diese Jugend-
lichen keinen Anspruch hinsichtlich einer Berufsausbildung oder Beschéftigung auf dem
Arbeitsmarkt sichern konnen. Somit bleibt fiir sie das Ziel einer beruflichen Vollqualifizie-
rung und damit der Integration in die Gesellschaft durch Erwerbsarbeit nach wie vor ge-
fahrdet.

Eine Einschitzung iiber die Wirksamkeit des Ubergangssystems fiir die einzelnen Jugend-
lichen ist nur schwer zu geben und hiingt davon ab, welche Funktion eine Ubergangmal-
nahme im Einzelfall hat - was wiederum oft nicht eindeutig bestimmbar ist (vgl. Beicht
2009, S. 13f.). Insbesondere die schulischen und auBBerschulischen Angebote zur Berufs-
vorbereitung konnen eine wichtige Funktion fiir diejenigen Jugendlichen ausiiben, deren
Ausbildungsreife nach dem Abschluss der allgemeinbildenden Schule noch nicht zur Auf-
nahme einer Ausbildung ausreicht. Auch fiir diejenigen Jugendlichen, die einen hoherwer-
tigen Schulabschluss anstreben, besonders fiir Jugendliche, die vor der Aufnahme von Bil-
dungsgingen des Ubergangssystems maximal iiber einen Hauptschulabschluss verfiigen,
»haben teilqualifizierende Bildungsgéinge inshesondere der Berufsfachschulen nicht nur
eine lange Tradition, sondern auch eine wichtige Funktion, die in vielen Féllen durchaus
erfolgreich erfiillt wird“ (Beicht 2009, S. 14f.). Eher als Notlosung wird das Ubergangssys-
tem fiir diejenigen Jugendlichen angesehen, die die erforderlichen Voraussetzungen fiir
eine Aushildung in bestimmten Berufen besitzen und diese auch anstreben. Wegen der
fehlenden Ausbildungsplitze ist fiir sie die Teilnahme an Bildungsgéingen des Ubergangs-

systems eher eine verlorene Zeit.

Gesellschaftliche und soziale Auswirkungen des Wandels

Die Verdnderungen der Arbeitswelt ziehen gesellschaftliche und soziale Verdnderungen
nach sich. Infolge der Einfiihrung flexibler Arbeitszeiten und neuer Erwerbsformen kommt

es zu neuen Lebensmodellen mit einer verdnderten Verteilung unterschiedlicher Phasen
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von Lern- und Erwerbszeiten, von Familien- und gesellschaftlicher Arbeit, von Aus- und
Weiterbildung, jeweils begleitet durch angepasste Moglichkeiten der Sicherung des Le-
bensunterhalts. Die Uberginge zwischen den unterschiedlichen Phasen sind gekennzeich-
net von biografischen Briichen und Neuorientierungen; die Planbarkeit der eigenen Be-
rufs- bzw. Erwerbsbiografie geht zu einem guten Teil verloren. Somit steigen die Heraus-
forderungen an die Menschen, sich fiir ihre Umwelt mit ihren Verdnderungen und Ent-
wicklungen zu 6ffnen, sie auf die eigene Person mit ihren Potenzialen und Fiahigkeiten zu
beziehen und die damit verbundenen Moéglichkeiten zur weiteren Lebensplanung zu er-

kennen und zu verfolgen.

2.2 Konsequenzen fiir die Jugendlichen

Jugendliche bekommen die oben dargestellten Verdnderungen in besonderer Weise zu
spiiren. Sie sehen sich zum Zeitpunkt ihres Ubergangs einer komplexer gewordenen Er-
werbs- und Arbeitswelt mit gestiegenen Anspriichen in den Ausbildungsberufen gegeniiber
(vgl. Ulrich 2007, S. 8). Im gesellschaftlichen Leben miissen sie neue Herausforderungen
bewiltigen und Perspektiven aufbauen, fiir die ihnen héufig keine Rollenvorbilder zur Ver-

fligung stehen.

Vor allem benachteiligte Jugendliche, die keinen Zugang zu einer Aushildungsstelle haben,
miissen sich auf atypische Beschiiftigungsformen oder Arbeitslosigkeit einstellen. Ange-
sichts kaum vorhersehbarer Entwicklungen und der damit verbundenen Unsicherheit er-
weisen sich fiir sie die notwendigen Entscheidungen zur Lebens- und Erwerbsgestaltung
mit langfristiger Perspektive in der Regel als duBBerst schwierig. Sie reagieren darauf mit
der Suche nach Alternativen und der Verschiebung langfristig wirkender Entscheidungen,
wie etwa einer Verlingerung der schulischen Phase oder der Aufnahme berufsvorberei-
tender MaBBnahmen (vgl. Ulrich 2007 / Ulrich 2009).

Damit setzen sich oftmals die schlechten Erfahrungen fort, die benachteiligte Jugendliche
zu einem groBen Teil bereits wihrend der Schulzeit gemacht haben. In den westlichen
Bundesldndern ist dieser Anteil der Jugendlichen besonders hoch: Im Extremfall sind bis
zur Hilfte der 15-jdhrigen Jugendlichen im Verlauf ihrer Schulzeit einmal an den herr-

schenden Normen gescheitert oder zuriickgestuft worden (vgl. Baumert u.a. 2002).

Unsicherheit und fehlende Perspektiven zur eigenstindigen Gestaltung der Berufshiografie
und zur Lebensplanung gefihrden das allgemeine Bildungsziel der Integration in den Ar-
beitsmarkt und der damit verbundenen Teilhabe an der Gesellschaft und der Entwicklung
der Personlichkeit. Dabei zeigt die empirische Forschung, dass die Jugendlichen entgegen

mancher Vorurteile durchaus motiviert, mobil und befihigt sind, sich den neuen Heraus-
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forderungen zu stellen, wenn sie die richtigen Rahmenbedingungen vorfinden (vgl. Ulrich
2006, Hurrelmann 2009).

Um der Gefahr von dauerhaftem gesellschaftlichem Ausschluss, von Identitéits- und
Selbstwertverlust sowie von fehlender sozialer Anerkennung entgegenzuwirken, brauchen
Jugendliche Kompetenzen, die sie befidhigen, sich zu orientieren und mit den Herausforde-
rungen des Ubergangs in die Arbeitswelt konstruktiv umzugehen. Besonders die Eigenver-
antwortung der Jugendlichen fiir ihre Bildungs- und Berufshiografie gewinnt an Bedeu-
tung. Sie miissen sich selbst orientieren sowie ihren eigenen Standort finden und stindig
neu bestimmen konnen, so dass sie selbststindig in der Lage sind, ihre Berufs-, Bildungs-

und Arbeitsbiografie zu gestalten.

2.3 Ausbildungsreife

Die Diskussionen um die Ausbildungsstellenmisere seit den 1990er Jahren kreisen vielfach
um den Begriff der Ausbildungsreife oder Ausbildungsfihigkeit. Mangelnde Ausbildungs-
reife wird héufig von Seiten der ausbildenden Betriebe und Unternehmen als Grund fiir die
Nichtbesetzung ihrer Ausbildungsplidtze genannt. In einer Ausbildungsumfrage des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertags (DIHT) bei knapp 14.000 Unternehmen nannten
knapp 64% der Betriebe die mangelnde Ausbildungsreife der Schulabgingerinnen und
Schulabgéinger als Ausbildungshemmnis, mit weitem Abstand (31%) folgte erst das zweit-
wichtigste Hemmnis der unsicheren wirtschaftlichen Perspektive. Nach einer Differenzie-
rung der mangelnden Ausbildungsreife gefragt, wurden am héufigsten genannt: miindli-
ches und schriftliches Ausdrucksvermogen (56,0%), elementare Rechenfertigkeiten (50,9%)
und Leistungsbereitschaft und Motivation (50,3%) (DIHT 2009, S. 20).

Der Begriff Ausbildungsreife und die damit verbundene Ursachenzuschreibung fiir Ausbil-
dungsprobleme standen stets in der Kritik. Dariiber hinaus wird die Legitimation und An-
gemessenheit der MaBstibe infrage gestellt. So konnte fraglich sein, ob sich die Vorstel-
lungen und Erfahrungen der élteren Generation nahtlos auf die aktuellen Gegebenheiten
und auf die Situation der Jugendlichen iibertragen lassen. Zum zweiten sind in den ver-
gangenen Jahren mit dem grof8en Angebot an Bewerberinnen und Bewerbern und unter
dem Einfluss der positiven konjunkturellen Entwicklung bis 2008 die Anforderungen der
Betriebe stetig gestiegen. Zwar lassen sich tatsdchlich in einigen Bereichen, etwa bei der
Rechtschreibung, der schriftlichen Ausdrucksfihigkeit, dem Kopf-, Prozent- und Dreisatz-
rechnen sowie einigen Sozialtugenden, nachlassende Kompetenzen bei den Bewerberinnen
und Bewerbern in den vergangenen 15 Jahren feststellen. Eine positive Entwicklung wur-

de dagegen bei den IT- und Englischkenntnissen, bei der Selbstsicherheit sowie bei den
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Féihigkeiten, Probleme zu losen und logisch-schlussfolgernd zu denken verzeichnet (vgl.
Ehrenthal u.a. 2005).°

Einen Versuch, den Begriff der Ausbildungsreife inhaltlich zu erfassen und besser abgren-
zen zu konnen, unternahm der 2004 von der Bundesregierung und den Spitzenverbédnden
der Wirtschaft gegriindete ,Nationale Pakt fiir Ausbildung und Fachkréaftenachwuchs“. Im
Auftrag des Pakt-Lenkungsausschusses erstellte der Expertenkreis Ausbildungsreife (2006)
den ,Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife®, der deutlicher die schulischen Basiskenntnis-
se und die Schliisselkompetenzen nennen sollte, iiber die Jugendliche beim Verlassen der
Schule und bereits vor Beginn der Ausbildung verfiigen miissen. Dazu verstidndigte sich
der Expertenkreis zunéchst auf einheitliche Begrifflichkeiten, um die Grundlagen des Kon-
strukts der Ausbildungsreife zu schaffen. Demnach wird unterschieden zwischen ,,Ausbil-
dungsreife” (Mindestvoraussetzungen fiir den Einstieg in eine berufliche Ausbildung), ,,Be-
rufseignung” (Erfiillung der Voraussetzungen fiir die jeweils geforderte berufliche Leis-
tungshohe und die Erlangung von beruflicher Zufriedenheit in einem bestimmten Ausbil-
dungsberuf) und ,,Vermittelbarkeit (Vermittlung in Aushildung, die erschwert sein kann
durch marktabhédngige und betriebs- bzw. branchenbezogene Einschrinkungen oder auch
durch Einschrdnkungen, die in der Person oder ihrem Umfeld liegen) (vgl. Nationaler Pakt
fiir Ausbildung und Fachkréftenachwuchs in Deutschland 2006, S. 12ff.).

Auf dieser Grundlage und unter Heranziehung der Ergebnisse des Expertenmonitors sowie
weiterer Anforderungskataloge und Bildungsstandards verstindigte sich die Experten-
gruppe auf fiinf Merkmalsbereiche mit einer iiberschaubaren Anzahl von ,grundlegenden
und unverzichtbaren Basismerkmalen“ (Nationaler Pakt fiir Ausbildung und Fachkrifte-
nachwuchs in Deutschland 2006, S. 9). Die Ergidnzung um Indikatoren, Kriterien und Ver-

fahren zur Feststellung dient der Operationalisierung der Basismerkmale.
Die Merkmalsbereiche sind:

e schulische Basiskenntnisse (5 Basismerkmale),

psychologische Leistungsmerkmale (7 Basismerkmale),

physische Merkmale (1 Basismerkmal),

psychologische Merkmale des Arbeitsverhaltens und der Personlichkeit

(11 Basismerkmale),

Berufswahlreife (1 Basismerkmal).

° Vgl. www.expertenmonitor.de.
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Damit entstand ein Konzept, das in unterschiedlichen Zusammenhéngen von Schulen, Ar-
beitsagenturen, Betrieben, Bildungstrigern und Einrichtungen der Jugendhilfe anwendbar
sein sollte (vgl. Schober 2006, S. 79).

Der Katalog konkretisiert die Voraussetzungen und Anforderungen von Seiten der ausbil-
denden Stellen (der ,,Wirtschaft“) an Bewerberinnen und Bewerber, die einen Ausbil-
dungsplatz suchen. Er enthélt vor allem Kompetenzen, die nach Ansicht des Nationalen
Pakts notwendig sind, um den Anforderungen aus Wirtschaft und Gesellschaft gerecht zu
werden. Dabei ist der Katalog nicht als starres und unflexibles Raster zu verstehen, son-
dern soll offen und weiter modifizierbar sein. Zudem soll er genug Raum fiir eine einzel-
fall- und situationsangemessene Beurteilung der Ausbildungsreife Jugendlicher in der
Praxis bieten (vgl. Nationaler Pakt fiir Ausbildung und Fachkréftenachwuchs in Deutsch-
land 2006, S. 9). ,Die Kldrung, ob Aushildungsreife vorliegt, muss nach Vorstellung des
Expertenkreises Ausbildungsreife in einen Beratungsprozess eingebettet sein und darf
nicht als isoliertes Abpriifen der Kriterien verstanden werden“ (Schulze-Middig 2006,

S. 87f.).

Der vorgelegte Katalog zur Ausbildungsreife wird die Diskussion um die inhaltliche Be-
stimmung und Operationalisierung der Ausbildungsreife nicht abschlieBen. Er bietet Chan-
cen, durch seinen hoheren Konkretisierungsgrad zur Verstindigung der Beteiligten beizu-
tragen. Damit kann er eine gewisse Orientierung fiir die Akteure der Berufsorientierung
bieten sowie die Moglichkeit, die Anforderungen des Arbeitsmarktes bei ihrem Handeln
besser zu antizipieren und dadurch die Chancen der Jugendlichen auf dem Arbeitsmarkt
durch gezielte Forderung ihrer Kompetenzen effektiv zu verbessern. Er kann auch eine
gute Basis bieten, die Kooperationsbeziehungen zwischen Schulen, Betrieben und auler-
schulischer Bildungsarbeit genauer abzustimmen und den Diskurs {iber eine integrierte
Berufsorientierung zwischen allen Akteuren zielgerichtet voranzutreiben (vgl. Butz 2007b,
S.11).

Kritisiert wird die unzureichende Beriicksichtigung der Dynamik von Ausbildungsreife und
der Entwicklungsprozesse der Jugendlichen, da bisher ,iiberwiegend stabile Merkmalszu-
schreibungen zusammengestellt“ wurden (Ratschinski 2006, S. 3). Zudem ergeben sich
Zweifel an der Operationalisierbarkeit der Merkmale, denn mdégliche Differenzierungen in
unterschiedlichen Zusammenhédngen und gegenseitige Abhéingigkeiten werden nicht be-
riicksichtigt (vgl. Butz 2007b, S. 9). Im Umgang mit Bewerberinnen und Bewerbern um
Ausbildungsstellen besteht die Gefahr, dass der Kriterienkatalog als ,Selektionsinstru-

ment“ verwendet wird (vgl. Lippegaus-Griinau 2009, S. 34). Anhand dieses Katalogs
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schétzt die Berufsberatung Jugendliche als ,ausbildungsreif* oder ,ausbildungsunreif* ein

und beeinflusst damit auch deren Aufnahme in die Bewerberstatistik.

Der Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife weist mit seinem Bezug auf Kompetenzen auf
die hohe Individualitit des Berufsorientierungsprozesses hin. Seine Anwendung in Verbin-
dung mit handlungsorientierten, zielgruppenspezifischen Kompetenzfeststellungsverfahren
bietet sich an’. Die Verfahren kénnen dabei helfen, vorhandene (und verborgene) ausbil-
dungsrelevante Kompetenzen aufzuspiiren, zu erkennen und zu nutzen. Stirkenorientierte
Verfahren lenken den Blick auf die individuellen Kompetenzen und Potenziale und kénnen
die Jugendlichen motivieren, eigene Ziele zu entwickeln und eine eigenverantwortliche

»Berufs- und Lebensplanung“ zu entwerfen.

" Fiir die berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen liegt unter dem Titel: ,Kompetenzen feststellen -
Ausbildungsreife fordern“ ein Handbuch zur Kompetenzfeststellung und -férderung vor, das auf dem
Kriterienkatalog zur Aushildungsreife basiert (vgl. Lippegaus u.a. 2007).
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3 Verstindnis von Berufsorientierung

3.1 Berufsorientierung als Berufs- und Lebensplanung
Jorg Schudy hat vier Bedeutungsvarianten von Berufsorientierung unterschieden:

1. Die Ausrichtung der einzelnen Jugendlichen auf die Verwirklichung beruflicher Zie-

le (subjektive Berufsorientierung),

2. die Ausrichtung von formalen Lernprozessen auf berufsrelevante Inhalte (Berufs-

orientierung von Bildungsinhalten und Unterrichtsmethoden),

3. die Forderung der Berufswahlentscheidung (Berufsorientierung im Sinne von Be-

rufswahlvorbereitung) und

4. die erschlieBende Auseinandersetzung mit den Grundlagen und vielfiltigen Facet-
ten der Arbeitswelt (Berufsorientierung als arbeitsweltbezogene Allgemeinbildung)
(Schudy 2002, S. 9f.).

Nach der , Typologie® von Schudy sind dabei die Angebotsebene und die individuelle Ver-
arbeitungsebene von Berufsorientierung zu unterscheiden: Zum einen wird Berufsorientie-
rung als Lernarrangement und als unterstiitzendes Lernangebot verstanden und umfasst
unterschiedliche Bausteine, Module, Aktivititen und MaBnahmen an verschiedenen Lern-
und Praxisorten. Zum anderen ist Berufsorientierung als individueller Lernprozess aller
Jugendlichen zu sehen, in dem sie sich stindig neu orientieren, zurechtfinden und neue

personliche Standortbestimmungen vornehmen miissen.

Unterstiitzungsangebote zur Berufsorientierung, die ihrem genuinen Auftrag der bil-
dungswirksamen Hinfiihrung zur Arbeitswelt gerecht werden sollen, miissen sich den ak-
tuellen Anderungsprozessen in Arbeitswelt und Gesellschaft stellen. Statt der Vermittlung
von konkreten beruflichen oder jobrelevanten Fahigkeiten und Fertigkeiten steht vielmehr
zunichst die Herausbildung eines stabilen Fundaments von personalen und psychosozialen
Kompetenzen im Vordergrund, ohne dabei die funktionalen, d.h. die fachlichen und me-

thodischen Kompetenzen zu vernachlissigen.

Es geht um eine mit Lebensperspektive verbundene Sinnfindung durch Personlichkeits-
stdrkung: nicht mehr primér um die Frage ,Was will ich werden?“, sondern in immer
stirkerem MaBe darum, ,,Wie will ich spéter leben und arbeiten?“ und ,,Was kann ich
iiberhaupt erreichen?” (vgl. Schudy 2002, S. 12).
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Die Antworten auf diese Fragen sind die Grundvoraussetzung,

e um spdter im Rahmen der Arbeitssuche selbststindige und den eigenen Fahigkeiten
und Wiinschen angemessene Schritte unternehmen zu kénnen,

e um in der Lage zu sein, sich am Arbeitsplatz angemessen zu verhalten und mit auf-
tretenden beruflichen Briichen ebenso wie mit Erwerbslosigkeit umgehen zu kon-
nen und

e um seine Leistungspotenziale ausschopfen zu kénnen.

Dies bedeutet einen Paradigmenwechsel in der Berufsorientierung: weg von der berufli-

chen Beratung - hin zur Forderung des beruflichen Selbstkonzepts (Meier 2002, S. 149f.).

Dabei ist die Fixierung auf den Berufsbegriff in der Berufsorientierung in die Kritik gera-
ten. In den Diskussionen der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung vor allem der 1990er
Jahre wurde dieser Wechsel unter Fragestellungen wie ,,Jenseits von Beruf und
Beruflichkeit?“ (Baethge/ Baethge-Kinsky 1998) diskutiert und ,Auflosungstendenzen® des
Berufsbegriffs (Dostal u.a. 1998) untersucht. Das traditionelle Verstindnis von Beruf als
Einheit von Ausbildung und anschlieBender Erwerbstétigkeit im ,Lebensberuf* unter An-
wendung des einmal Erlernten ist obsolet geworden. Schober spricht von einer weitrei-
chenden ,,Entberuflichung® der Arbeitsverhéltnisse (Schober 2001, S. 20).

Aber nicht nur der Berufsbegriff bzw. die Funktion und das Wesen von ,,Beruf” haben sich
geédndert. Die bereits erwihnten technischen und damit verbundenen gesellschaftlich-
politischen und sozialen Entwicklungen haben erhebliche Auswirkungen auf die Rolle des
Einzelnen in Arbeitswelt und Gesellschaft, die vor allem eine wesentlich gré3ere Betonung

der Eigenverantwortung in allen Bereichen nach sich ziehen, wie zum Beispiel:

e die Notwendigkeit zum lebenslangen Lernen aufgrund der schnellen Weiterent-
wicklung von Technik und Berufsbildern,

e die zunehmende 6konomische und 6kologische Verantwortung jeder und jedes Ein-
zelnen im Betrieb,

e die Auseinandersetzung mit anderen Kulturen auf einem globalisierten Arbeits-
markt,

e die verstirkte Ausdifferenzierung von Bildungswegen und Ubergiingen innerhalb
und zwischen Bildungs- und Beschéftigungssystem,

e die Notwendigkeit zum erfolgreichen selbststdndigen Agieren auf dem Arbeits-
markt,

e der Umgang mit Erwerbslosigkeit und Karrierebriichen, die Akzeptanz und Nut-

zung erwerbsloser Arbeitsformen,
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e die Individualisierung und zunehmende Privatisierung der sozialen Sicherung und
der Vertretung von Arbeitnehmerinnen- und Arbeitnehmerinteressen,

e die Auflosung geschlechtsspezifischer Rollenzuweisungen sowohl auf dem Arbeits-
markt als auch in Familie und Gesellschaft und die Folgen fiir die eigene Arbeitsfi-

higkeit und Arbeitsplanung.

Diese Aspekte erfordern die Auseinandersetzung mit Themen und Lernaufgaben, die iiber
die Berufswahl hinaus viel mit der Vorbereitung auf das spétere Leben in Arbeitswelt und
Gesellschaft zu tun haben (vgl. Butz 2008a, S. 48f.).

Beide Tendenzen legen es nahe, die Begrifflichkeiten zu iiberdenken. Die bisherigen Vor-
schldge reichen von ,Ganzheitlicher Berufsorientierung“ iiber ,, Arbeits- und Berufsorien-
tierung® bis hin zur ,Berufs- und Lebensplanung®. Trotz der geduBerten Kritik wird auch
in diesem Beitrag der Begriff ,Berufsorientierung® beibehalten, weil der Ausbildungsberuf
als personliches Kompetenzprofil und Qualifikationen-Set auch weiterhin die Grundlage
fiir den Einstieg in den Arbeitsmarkt bildet und in diesem Sinne auf den Beruf und den Zu-
gang zu existenzsichernder Arbeit als Kern der Berufsorientierung nicht verzichtet werden
kann. Abgesehen davon haben Beruf und Beruflichkeit ,,in der Gesellschaft und im Be-
schéftigungssystem (...) auch eine Sozialisations- und Integrationsfunktion sowie eine iden-
titdts- und sinnstiftende Funktion fiir den Einzelnen. Letztere sind fiir die soziale Veror-
tung der Individuen in der Gesellschaft und fiir das Berufswahlverhalten von Jugendlichen

von nicht zu unterschéitzender Bedeutung” (Schober 2001, S. 21f.).

3.2 Berufsorientierung als individueller Lernprozess

Berufsorientierung® lisst sich definieren als ein lebenslanger Prozess der Annéiherung und
Abstimmung zwischen Interessen, Wiinschen, Wissen und Kénnen des Individuums auf der
einen und den Moglichkeiten, Bedarfen und Anforderungen der Arbeits- und Berufswelt
auf der anderen Seite. Beide Seiten, und damit auch der Prozess der Berufsorientierung,
sind sowohl von gesellschaftlichen Werten, Normen und Anspriichen, die wiederum einem
stindigen Wandel unterliegen, als auch den technologischen und sozialen Entwicklungen
im Wirtschafts- und Beschéftigungssystem geprigt. Berufsorientierung ist somit ein Lern-
prozess, der sowohl in formellen organisierten Lernumgebungen als auch informell im all-

tdglichen Lebensumfeld stattfindet (vgl. Famulla/Butz 2005).

* Die folgenden Definitionen sind dem Glossar auf der Website der wissenschaftlichen Begleitung des Pro-
gramms ,Schule — Wirtschaft/Arbeitsleben“ entnommen (www.swa-programm.de).
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Die informellen Lernprozesse stellen gerade im Hinblick auf Jugendliche mit besonderem
Forderbedarf im Bereich des Lernens und sozialen Verhaltens eine besondere Herausfor-
derung fiir berufsorientierende Manahmen dar, da sich Teilgruppen dieser Jugendlichen
alltdglich in einem sozialen Umfeld bewegen, in dem die Ausiibung von Erwerbsarbeit kei-
ne Selbstverstindlichkeit darstellt (vgl. Pfahl 2004, S. 1).

Der Wegfall oftmals sozial normierter, fest gefiigter Ausbhildungs- und Berufswege er-
zwingt verstirktes eigenverantwortliches Handeln. Auf der einen Seite bedeutet dies mehr
Freiheit fiir die Gestaltung des eigenen Lebensweges und damit auch mehr Chancen, eine
befriedigende Arbeit zu finden. Auf der anderen Seite bedarf es erhohter Fihigkeiten, die-
se Freiheit zu nutzen. Sind diese nicht vorhanden, kann diese Entscheidungsfreiheit

schnell bedrohlich wirken.

Aus dem Trend zu flexibleren Lebens- und Arbeitsformen mit all ihren Risiken und Chan-
cen ergeben sich somit ,auch neue Anforderungen an die Lebensgestaltung, die von groBer
Bedeutung fiir die Ausrichtung der Berufs- und Arbeitsorientierung” sind (Hurrelmann
2009, S. 14).

Wesentlich bei dem obigen Definitionsversuch einer umfassenden Berufsorientierung sind
fiinf Punkte:

1. Berufsorientierung stirkt die Selbststdndigkeit und Eigenverantwortung der Ju-
gendlichen, die Personlichkeitsentwicklung riickt in den Mittelpunkt. Die bzw. der
Jugendliche ist Subjekt der Berufsorientierung und nicht Objekt gesellschaftlicher
Anforderungen.

2. Berufsorientierung findet nicht nur in bestimmten Lebensphasen statt, sondern ist
ein lebenslanger Prozess, der nicht erst mit der ersten Betriebsbesichtigung beginnt
und der mit dem Schul- bzw. Ausbildungsabschluss noch lange nicht beendet ist.

3. Berufsorientierung ist eine individuelle Lernleistung, die lernortunabhéngig erfolgt;
Lehrkrifte, Sozialpddagoginnen und Sozialpddagogen, Aushildende, Mentorinnen
und Mentoren etc. iibernehmen eine eher moderierende und beratende Rolle.

4. Berufsorientierung wird nicht einer Institution zugewiesen, sondern als Aufgabe al-
ler am Berufsorientierungsprozess beteiligten Akteure verstanden, wozu Koopera-
tion und Vernetzung notwendig sind.

5. Berufsorientierung bedeutet eine permanente Anndherung und Abstimmung (nicht

Anpassung) zwischen den zwei Polen Individuum und Arbeitswelt (Butz 2008b).

Der Deutsche Ausschuss fiir das Bildungs- und Erziehungswesen hat bereits 1964 in sei-

nem Hauptschulgutachten die Aufgabe formuliert, dass den Jugendlichen eine ,bildungs-
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wirksame Hinfiihrung zur modernen Arbeitswelt* ermoglicht werden soll. Dies erschopft
sich aber weder in der Berufswahl noch im Trainieren ausbildungsrelevanter Kompeten-
zen. Subjektbezogene Berufsorientierung ist ein pddagogischer Auftrag, der die moglichst
optimale Entwicklung der Jugendlichen im Hinblick auf ihre biografische Selbstkompetenz

zum Ziel hat.

Berufsorientierung ist als individueller Lernprozess aller Jugendlichen zu sehen, indem sie
stindig neue personliche Standorthestimmungen vornehmen. Aspekte iiber die Berufswahl
hinaus wie Work-Life-Balance, Selbstfindung, Entwurf eines individuellen Lebensplans
miissen in diesen Lernprozess einbezogen werden. Die Herstellung von Ausbildungsreife
gehort ebenso wie die Personlichkeitsentwicklung zu einem umfassenden Ansatz subjekt-

bezogener Berufsorientierung.

3.3 Berufsorientierung als kooperative Aufgabe

Eine individuelle lebensvorbereitende Berufsorientierung hat die Aufgaben, die Jugendli-
chen mit den notwendigen Kompetenzen fiir die eigenverantwortliche Berufswahl und Le-
bensplanung im Anschluss an die Schulzeit auszustatten sowie auf die Aufnahme einer
Ausbildung vorzubereiten (vgl. Deutscher Paritdtischer Wohlfahrtsverband 2009, S. 20).
Die Aufgaben fiir Einrichtungen und Institutionen, die fiir eine umfassende Berufsorientie-
rung der Jugendlichen verantwortlich sind, bestehen darin, diese dabei zu unterstiitzen,
die Uniibersichtlichkeit ihrer Umwelt fiir sie handhabbar zu machen, ihnen bei der Auf-
stellung ihrer Bildungs-, Berufs- und Lebenspldne zu helfen und sie auf die unterschiedli-
chen Phasen von Lernen, Arbeiten, sozialer und gesellschaftlicher Tétigkeit, Unterhaltssi-
cherung und Erwerbslosigkeit sowie die damit verbundenen Briiche, Chancen und Risiken
vorzubereiten. Dies erfordert auch, in Kooperation mit unterschiedlichen Partnern die
schwierigen Zugéinge zu Bildung und Ausbildung zu erleichtern und allen Jugendlichen
Chancen fiir alternative Lebens- und Erwerbsplanungen zu bieten. Umfassende Berufs-
orientierungskonzepte miissen Losungswege aufzeigen und sich der Frage stellen, wie die
bzw. der Einzelne — unter Einbezug der individuellen Lebenswelten und sozialen Beziige -
mit den Verdnderungen und Herausforderungen umgehen und sie konstruktiv verarbeiten

kann.

In der Konsequenz muss berufsorientierende Bildung als Stirkung der individuellen Kom-
petenzen zur Entwicklung der Personlichkeit verstanden werden. Kompetenzen miissen
sich im individuellen Handeln entwickeln. Daraus folgt als pddagogischer Auftrag fiir die
Berufsorientierung, Lernumgebungen bzw. Lernsituationen zu schaffen oder zu nutzen, in

denen sich diese Kompetenzen auch entwickeln bzw. iiberhaupt erkannt werden konnen.
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Die Erfahrungen aus den praktischen Anwendungssituationen miissen dann reflektiert, ins
Bewusstsein gerufen und moglichst so aufbereitet werden, dass sie als gewonnene oder
gestirkte Kompetenzen auch in anderen Situationen genutzt werden kénnen. Im andau-
ernden und umfassenden Dialog und Austausch mit der Umwelt konnen Jugendliche ihre
Kompetenzen entwickeln, etwa im Rahmen von Betriebspraktika, die mit einer intensiven
Vor- und Nachbereitung in ein berufsorientierendes Konzept eingebunden sind. ,,Die prak-
tischen Erfahrungen im realen Berufsalltag beeinflussen vor allem die eigene Selbstwirk-
samkeit, also die Uberzeugung, eine Arbeit gut verrichten zu kénnen, sozusagen die sub-
jektive Spiegelung der Kompetenz. (...) Der Kénigsweg zum Erwerb von Selbstwirksamkeit
ist die eigene Erfahrung® (Ratschinski 2006, S. 6).

Eine auf Bildungswirksamkeit angelegte subjektbezogene Berufsorientierung fiigt die kog-
nitive Auseinandersetzung mit der Arbeits- und Berufswelt in den allgemeinen lebenswelt-
lichen Kontext der Jugendlichen ein. Sie dient dem Ziel, Informationen, Kenntnisse und Er-
fahrungen vor dem Hintergrund gesellschaftlicher, betrieblicher und personlicher Interes-
sen und Wertigkeiten zu interpretieren, zu bewerten und in eigenverantwortliches und
zielgerichtetes Handeln iibersetzen zu konnen. Jugendliche werden darin gestérkt, ihre
individuelle Arbeits- und Berufshiografie selbst gestalten zu konnen. Angesichts der vielfil-
tigen Probleme auf dem Arbeitsmarkt (s.0.) und der notwendigen Aufnahme neuer Le-
bensentwiirfe — Stichworte Work-Life-Balance, verdnderte Geschlechterrollen — sollte da-
bei eine zu enge ausschlieBliche Fixierung auf den Beruf vermieden und ein umfassender
Arbeitsbegriff zugrunde gelegt werden, der auch nicht entlohnte Tétigkeiten wie Haus-

bzw. Eigen- und Biirgerarbeit umfasst (vgl. Famulla/ Butz 2005).

Berufsorientierung in formellen Lernumgebungen umfasst alle zielgerichteten Aktivitdten,
die dazu beitragen, die Fihigkeiten und Méglichkeiten der Jugendlichen zur Berufswahl,
zur Bewdiltigung der Anforderungen der Arbeitswelt und zu deren Mitgestaltung zu ver-
bessern. Diese Aktivititen beziehen sich auf drei Anforderungsebenen von pddagogischen
Berufsorientierungsangeboten: die [1] Wissensebene, die [2] Handlungsebene sowie die [3]

Reflexionsebene (von Wensierski u.a. 2005, S. 16). Dazu gehdren inshesondere

e die Vermittlung von Informationen iiber Berufe und berufliche Titigkeiten sowie
Funktionsweisen und Anforderungen des Arbeits- und Wirtschaftssystems,

e die Unterstiitzung bei der Informationsverarbeitung,

e die Vermittlung arbeitswelt- und berufshezogener Systemkenntnisse und Mitwir-
kungsmaoglichkeiten mit dem Ziel der Forderung des Verstindnisses und der Fahig-

keit zur Beteiligung an der Gestaltung der Arbeitswelt (Verkniipfung arbeitsweltbe-
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zogener Systemkenntnisse mit dem jeweiligen Selbstkonzept der Jugendlichen, et-
wa durch Lernortkooperation, virtuelle Lernwerkstédtten oder Schiilerfirmen),

e MaBnahmen zum Bewusstmachen der eigenen Entwicklungs- und Leistungspoten-
ziale durch prozess- und handlungsorientierte Verfahren der Kompetenzfeststel-
lung,

e die Forderung arbeits- und berufsweltrelevanter Kompetenzen sowie

e die Ermdglichung praktischer Erfahrungen und Kontakte in und mit der Arbeits-
und Berufswelt (vgl. Butz 2006).

Berufsorientierung muss einer doppelten Herausforderung gerecht werden. Zum einen soll
sie pddagogischen Zielen folgen, in deren Mittelpunkt die Personlichkeitsentwicklung des
Individuums steht und dazu beitragen,

e Lebenschancen zu eriéffnen und zu erweitern,

Verstdandnis und Einsicht, auch im Zusammenleben mit anderen, zu fordern,

Handlungsoptionen zu verdeutlichen sowie Entscheidungs- und Handlungsfahigkeit
Zu steigern sowie

e Eigenverantwortung und Selbstdndigkeit zu stirken.

Zum anderen soll Berufsorientierung die Berufswahl- und Ausbildungsfihigkeit der Ju-
gendlichen stidrken, um den Nachwuchsbediirfnissen der Wirtschaft gerecht zu werden.
Dazu gehort vor allem die Vorbereitung auf betriebliche Qualifikationsanforderungen und
Arbeitsformen sowie die aktive Unterstiitzung des Berufswahl- und Bewerbungsprozesses

der Jugendlichen.

Die beiden zentralen Zieldimensionen, Personlichkeitsentwicklung sowie Vorbereitung auf
betriebliche, berufliche und arbeitsweltliche Anforderungen, gilt es in der Berufsorientie-
rung auszutarieren, wobei der Schwerpunkt je nach Zeitpunkt und Ort des Lerngesche-
hens wechseln kann. So werden an allgemeinbildenden Schulen angesiedelte berufsorien-
tierende MaBnahmen - im Unterschied zu nachschulischen MaBBnahmen der vorberufli-
chen Bildung an berufsbhildenden Schulen oder bei freien Trigern — entsprechend des bil-
dungspolitischen Auftrages das piddagogische Ziel stirker gewichten, ohne die Anforde-

rungen der Arbeitswelt deshalb auszuklammern.

Die Gesellschaft weist der Schule — gem&f der in Deutschland herrschenden Schulpflicht -
den zentralen Bildungsauftrag zu. Berufsorientierung ist jedoch ein Prozess, der perma-
nent und iiberall stattfindet. Der schulische Einfluss auf die Berufsorientierung ist allein
schon aus zeitlichen Griinden begrenzt: Von 168 Stunden, die eine Schulwoche hat, sind
die Jugendlichen lediglich 30 - 35 Stunden in der Schule. Von 365 Tagen im Jahr ist fast
die Hélfte schulfrei.
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Lernen im Berufsorientierungsprozess stellt sich als Verarbeitung kumulierter Erfahrun-
gen aus der Auseinandersetzung mit neuen Situationen und Eindriicken dar. Die Situatio-
nen ergeben sich durch Aktivitdten in den Bereichen Freizeit, Schule und — auch bei Kin-
dern und Jugendlichen - verschiedener Formen von Arbeit. Die sich dabei einstellenden
Erfahrungen werden durch den Einfluss verschiedenster Gruppen aus dem Alltag der Ju-
gendlichen geprigt, die als Interaktionspartner im Handeln und - ob bewusst oder unbe-
wusst — als Anbieter von Deutungsangeboten zur Verfiigung stehen: durch die Familie,
durch den Freundeskreis, durch die Medien, durch das soziale Umfeld im Stadtviertel und
durch den Kontakt mit 6ffentlichen Institutionen (Bildungs- und Sozialeinrichtungen, Be-

horden, Polizei, Einrichtungen der Jugendarbeit).

Gezielte Lernangebote zur Berufsorientierung, die auf Kompetenzentwicklung und Steige-
rung der Selbstwirksamkeit ausgerichtet sind, konnen unter diesen Bedingungen nur funk-
tionieren, wenn sie mit keinem AusschlieBlichkeitsanspruch fiir Lernfortschritte verbun-
den sind. Die Lebenswelterfahrungen der Jugendlichen einschlieBlich der dort agierenden
Akteure miissen in die Angebote einbezogen und gemeinsam mit den Jugendlichen kritisch

reflektiert werden (vgl. von Wensierski u.a. 2005, S. 22).

Gefordert ist inshesondere bei der Forderung benachteiligter Jugendlicher eine intensivere
Zusammenarbeit und Abstimmung der Manahmen und Initiativen von Schulen, Jugend-
berufshilfe, Arbeitsverwaltung, Betrieben, berufshildenden Schulen und gegebenenfalls
weiterer Partner (ARGEn, Beiréte, Arbeitskreise). Benachteiligten Jugendlichen kann so
eine individuelle kontinuierliche Begleitung der Ubergiinge durch vertraute Personen an-
geboten werden, beginnend bei der Berufsorientierung in und au8erhalb der Schule {iber
eine Begleitung in die Ausbildung bis zur Integration in den Arbeitsmarkt nach Abschluss
der Ausbildung (vgl. Deutscher Paritdtischer Wohlfahrtsverband 2009, S. 7).

Kooperationsbereiche und maégliche Synergien haben sich bereits seit Jahren in der Zu-
sammenarbeit zwischen Schulen und Betrieben (vor allem innerhalb des Dualen Systems),
aber auch seit den 1980er Jahren zwischen Schulen und Jugendsozialarbeit herauskristal-
lisiert und bewéahrt (vgl. Sektion Berufs- und Wirtschaftspddagogik in der DGfE 2009,

S. 39). Der regelmifBige Erfahrungs- und Informationsaustausch iiber bestehende Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote erhoht die Transparenz des ,,Angebotsdschungels®
und ermoglicht damit einen verbesserten Zugang der Jugendlichen zu ,passenden® Maf3-
nahmen. Durch gegenseitige Nutzung unterschiedlicher Kompetenzen sowie durch die Ab-
stimmung von Aufgaben und Einsatzfeldern konnen die beteiligten Akteure den Jugendli-
chen sinnvoll aufeinander aufbauende Angebote zur Verfiigung stellen, die an den indivi-

duellen Moglichkeiten und Perspektiven der Jugendlichen orientiert sind (vgl. Deutscher

24



Paritidtischer Wohlfahrtsverband 2009, S. 70). Die Kooperationen fiihren damit zu Effizi-

enzgewinnen und steigender Effektivitit der Arbeit.

Voraussetzung dafiir ist allerdings auch eine Verstindigung und Abstimmung der unter-
schiedlichen Professionen, die an der Berufsorientierung der Jugendlichen beteiligt sind,
iiber den Einsatz der Instrumente, ihr Rollenverstdndnis und die - oft noch unterschiedli-
che - Einschédtzung von Problemlagen und MaBnahmen (vgl. Sektion Berufs- und Wirt-
schaftspiddagogik in der DGfE 20009, S. 40).

" Jugendarbeit wird in diesem Kontext als in der Regel im 6ffentlichen Auftrag handelnde bzw. éffentlich
finanzierte Institution mitgezéhlt, auch wenn es sich oft um nichtstaatliche Tréiger handelt.
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4 Berufsorientierung als System

4.1 Aufgaben und Akteure

Versteht man Berufsorientierung als lebenslangen Prozess der Abstimmung zwischen sub-
jektiven Voraussetzungen und objektiven Anforderungen (vgl. Abschnitt 3.2), der unter-
schiedliche Lebenswelten wie Alltag, Bildung, Arbeit und Gesellschaft umfasst, ergibt sich
daraus die Aufgabe, Konzepte zu entwickeln, die die unterschiedlichen inhaltlichen, zeitli-

chen und sozialrdumlichen Dimensionen der Berufsorientierung abdecken.

Die Aufgaben und Inhalte von Berufsorientierung betreffen auf der einen ,,subjektiven
Seite die Personlichkeit (das Subjekt) selbst. Schon friih, bereits im vorschulischen und im
Grundschulbereich, erfolgt in vielen Fillen eine erste, zunédchst eher spielerische Annédhe-
rung an die Frage ,,Was will ich mal werden?“. Kinder konnen iiber die Berufe von Eltern
und/oder iiber den Besuch verschiedener Arbeitsstéitten des tiglichen Umfeldes Berufe
sinnlich erleben und mit der eigenen Person in Verbindung bringen. Auch im weiteren
Verlauf des Berufsorientierungsprozesses spielen die Eltern und andere Bezugspersonen
eine wichtige Rolle fiir die subjektive Seite der Berufsorientierung und iiben einen groB3en
Einfluss auf das Berufswahlverhalten und die Entwicklung der Berufs- und Bildungsbio-
grafien von Jugendlichen aus (vgl. BMBF 2008, S. 39).

7Zu Beginn einer systematischen subjektbezogenen Berufsorientierung, in der Regel ab der
Sekundarstufe I, erfolgt zunédchst eine Standortbestimmung und Analyse der individuellen
Ausgangsbedingungen, der bestehenden Kompetenzen, Interessen und Wiinsche sowie der
resultierenden Bediirfnisse. Auf der Grundlage der Ergebnisse einer Kompetenzfeststel-
lung werden den Jugendlichen entsprechende Angebote zum Aufbau und zur Entwicklung
von Kompetenzen gemacht’. Die Kompetenzentwicklung ist Aufgabe der Jugendlichen, sie

werden dabei individuell gefordert und unterstiitzt (s. u.).

’ Die Frage, wer fiir die Kompetenzfeststellungen zustindig ist, wird in der Praxis unterschiedlich beant-
wortet. Externe Partner, z.B. Bildungstriager aus dem Feld der Jugendberufshilfe, konnen innerhalb der
Verfahren eine andere Rolle einnehmen und eine externe Perspektive sowie alternative Lernorte einbrin-
gen. Jugendliche erhalten so die Chance, au8erhalb der gewohnten Lern- und Leistungsumgebungen sich
selbst neu und anders zu erleben. Fiihren speziell dafiir qualifizierte Lehrerinnen und Lehrer die Kompe-
tenzfeststellung durch, werden Briiche im Transfer der Ergebnisse vermieden, die entstehen kénnen,
wenn die externen Partner und die Schulen nicht eng zusammenarbeiten.
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Die ,objektive” Seite der Aufgaben und Inhalte von Berufsorientierung betrifft die von au-
Ben gestellten Anforderungen an die jungen Menschen. Bereits Kinder erhalten vielfach
die Moglichkeit, auf Kindergarten- oder Grundschulexkursionen einen Eindruck von Arbeit
zu erfahren und ihren Horizont um unterschiedliche Berufe und berufliche Aufgabenberei-
che, Produkte und Produktionsweisen zu erweitern. In der Sekundarstufe I erfolgt die In-
formation der Jugendlichen iiber Berufe und die mit ihnen verbundenen Anforderungen
sowie iliber das Arbeits- und Wirtschaftssystem in einem deutlich stringenteren Arbeits-
weltbezug. Die Jugendlichen sammeln Praxiserfahrungen in Berufen und Branchen, z.B.
durch vorbereitete, begleitete und nachbereitete Praktika. Zusitzlich vertiefen sie ihre In-
formationen und Eindriicke durch Betriebserkundungen, Messen, (Bewerbungs-)Trainings
und Kontakte mit Vertreterinnen und Vertretern aus Betrieben, Institutionen der Wirt-

schaft, Berufsberatung, Bildungstrdgern und anderen.

Uber die arbeitsweltliche Sicht hinaus 6ffnet eine umfassende Berufsorientierung den Blick
auf gesellschaftliche Anforderungen und bietet entsprechende Informationen und Erfah-
rungszusammenhénge z.B. zu unterschiedlichen Lebensentwiirfen, zu anderen Formen
der Arbeit wie ehrenamtlicher oder Familienarbeit, zum Ubergangssystem und zum Um-
gang mit Arbeitslosigkeit. Insbesondere in Kooperation mit sozialen Einrichtungen, Verei-
nen und anderen regionalen Akteuren konnen berufsorientierende Angebote auch Anre-

gungen zur Alltagshewiltigung sowie zur gesellschaftlichen Mitwirkung geben.

In einem dritten Aufgabenbereich erfolgt die Auseinandersetzung der Jugendlichen mit ih-
ren subjektiven Voraussetzungen auf der einen und den ohjektiven Anforderungen auf der
anderen Seite. Dieser Prozess der Selbstreflexion verlduft die ganze Zeit parallel: Jede
neue Erkenntnis iiber sich selbst oder iiber externe Anforderungen wird in den Prozess
der Berufsorientierung eingebracht und mit dem bisherigen Stand abgestimmt. Diese ex-
plizite Standortbestimmung, die Auswertung der gemachten Erfahrungen und die daraus
resultierende weitere Planung erfordern eine personliche Leistung der Schiilerin bzw. des
Schiilers. Deren Unterstiitzung bildet den Kern der individuellen Forderung. Dabei geht es

um Fragen wie:

e _Welcher Beruf interessiert mich und welche Anforderungen werden dort gestellt?*
e _Welchen Anforderungen entsprechen meine Kompetenzen bereits?“

e ,Welche Kompetenzen muss ich noch entwickeln? Wie mache ich das?*

Die schulischen und berufshezogenen Prozesse stehen in enger Verbindung zu den priva-
ten Entwicklungsaufgaben, die die Jugendlichen als Mitglieder einer verunsicherten Gene-

ration bewiltigen miissen: Bildung einer eigenen Identitét, Definition der eigenen ge-

27



schlechtsspezifischen Rolle, Uberwindung von kulturellen und milieuspezifischen Barrie-
ren, Existenzsicherung, Zukunftsplanung, Vereinbarkeit von Beruf und Elternschaft etc.
(vgl. Lippegaus-Griinau 2009, S. 81). Pddagogische Fachkréafte innerhalb und au3erhalb
der Schulen begleiten und beraten die Jugendlichen bei der Bewiéltigung dieser Aufgaben
und kooperieren dabei eng mit anderen regionalen Akteuren. Der Hauptausschuss des
BIBB empfiehlt als Handlungsziele ein gemeinsames Vorgehen der unterschiedlichen Ak-
teure, die Abstimmung und sinnvolle Verzahnung der Ma3nahmen und Férderangebote,
die Verkniipfung der unterschiedlichen Lernorte (vor allem mit dem Lernort Betrieb als
gleichberechtigtem Partner) und die ,,Begleitung der individuellen Forderverldufe bis hin
zur beruflichen Integration“ (BIBB 2007, S. 2).

Die Systematisierung der Angebote sowie die Koordinierung und strategische Abstimmung
der beteiligten Institutionen und Gremien setzt die Einigung auf ein gemeinsames Ver-

stindnis von Qualitit der Berufsorientierung voraus. Berufsorientierung wird so zu einem
umfassenden kooperativen Konzept, in dessen Rahmen alle beteiligten Akteure ihre Kultu-
ren, Lernorte und pddagogischen Ansétze einbringen und sich denen der anderen 6ffnen -
immer mit dem Ziel eines qualifizierenden und sinnstiftenden Anschlusses fiir alle Jugend-

lichen.

Ein Beispiel fiir die Bausteine eines solches Konzepts zeigt die folgende Tabelle'.

' Sie basiert auf Anregungen von Teilnehmenden eines Seminars zum Thema ,Berufsorientierungskon-
zept erstellen® des ibbw - Institut fiir berufliche Bildung und Weiterbildung e. V. - im Dezember 2008 in
Griinberg.
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4.2 Allgemeinbildende Schulen

Der piddagogische Auftrag der Berufsorientierung ist als allgemeines Bildungsziel fixiert
(vgl. Forum Bildung 2002, S. 15) und als umfassende Vorbereitung auf die Arbeitswelt in
allen Schulgesetzen der Lander verankert (vgl. Dedering 2002, S. 25).

Der Vorteil der Schule im Berufsorientierungsprozess liegt vor allem in der hohen Erreich-
barkeit der Jugendlichen, aber auch deren Eltern, die als wichtige Unterstiitzungsinstanz
der Jugendlichen in Fragen der Berufsorientierung gelten. Schule hat die Moglichkeit, zu
einem frithen Zeitpunkt mit ersten berufsorientierenden Elementen anzusetzen und den

Berufsorientierungsprozess der Jugendlichen kontinuierlich und systematisch zu begleiten.

Dazu werden an vielen Schulen jahrgangsiibergreifende Berufsorientierungskonzepte ent-

wickelt. Entscheidende Merkmale zur erfolgreichen Umsetzung dieser Konzepte sind:

e ein didaktisch und entwicklungspsychologisch begriindetes MaBnahmenkonzept un-
ter Einbeziehung des Kollegiums, der Eltern, der Schiilerinnen und Schiiler, der
auBerschulischen Partner, der Schulsozialarbeit und weiterer Beteiligter;

e die Verankerung der Berufsorientierung in einem klar definierten Leitbhild des ge-
samten schulischen Handelns,

e die friihzeitige Beteiligung der Anschlusspartner in Bildung und Ausbildung und
des Ubergangssystems,

e die Sicherstellung der benotigten Qualifikationen im Lehrpersonal innerhalb oder
auBerhalb der Schule,

e die Anpassung der Schulablauforganisation (Strukturierung der Unterrichtszeit),

¢ die Einfiihrung von Unterrichtsformen, die die Jugendliche bzw. den Jugendlichen
in ihrer bzw. seiner Rolle als handelndes Subjekt fordern,

e die Einbeziehung des Umfeldes bzw. des Alltagserlebens der Jugendlichen in den
Unterricht und

e die Kontrolle des schulischen Handelns im Hinblick auf die Zielerreichung (vgl. Butz

2006, S. 20f.).

Im Rahmen der Berufsorientierung wird an den Schulen eine Vielzahl unterschiedlicher
Instrumente eingesetzt. Um eine Zielorientierung dieser Instrumente zu gewéhrleisten,
werden mittlerweile oft Kompetenzfeststellungsverfahren in Kooperation mit schulexter-
nen Partnern durchgefiihrt. Die Ergebnisse sollten in einen kontinuierlichen individuellen
Kompetenzentwicklungs- und Berufsorientierungsprozess miinden, der durch ein Portfo-

lio-Instrument, wie den Berufswahlpass oder den Profilpass, begleitend strukturiert wird.
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Dabei wird ein systemischer Ansatz notwendig, der nicht nur die unmittelbare Unter-
richtsarbeit mit den Jugendlichen betrifft, sondern auch Elemente wie die Laufbahnbera-
tung und Elternarbeit, Fortbildung der Lehrkrifte, Abstimmung zwischen den unterschied-
lichen an der Schule tédtigen Professionen und ein systematisches Qualitdtsmanagement
umfasst (vgl. Partner des Nationalen Paktes 2009, S. 5f.). Berufsorientierung wird so zu ei-

ner Schulentwicklungsaufgabe.

Im Rahmen der Berufsorientierung als Auseinandersetzung mit den Grundlagen und Di-
mensionen der Arbeitswelt und als ,permanente Erweiterung und Vertiefung der einmal
erworbenen fachlichen und tiberfachlichen Kompetenzen im Sinne des lebensbegleitenden
Lernens (...) spielt der Gedanke der Selbststdndigkeit und Eigenverantwortlichkeit (...) eine
entscheidende Rolle“ (Famulla 2008, S. 40). Die Schule muss sich dabei jedoch iiber ihre
eigene Rolle, ihre eigenen Qualitdten und Grenzen sowie iiber ihr Verhéltnis zu den Schii-
lerinnen und Schiilern im Klaren sein. Alleine verfiigt sie nur iiber eingeschridnkte Kennt-
nisse der Arbeits- und Lebenswelten und hat nur bedingt Zugédnge zu ihnen. Die Rolle der
Lehrerinnen und Lehrer ist zwiespiltig, sie sind nicht nur Beraterinnen und Berater, son-
dern treten ebenso als ,Richter” iiber die Lebenschancen der Jugendlichen auf (vgl. Ra-
demacker 2002, S. 56). Die Schule kann deshalb die genannten Aufgaben nur in Absprache
und Kooperation mit Partnern, inshesondere aus der Arbeitswelt und der (au3erschuli-
schen) Jugendarbeit, effektiv iibernehmen. Diese Zusammenarbeit ermoglicht unterschied-
liche Perspektiven und Rollen, regelméBige Lernortwechsel und neue Lernwege. Durch
den Einbezug der jeweiligen Lebenswelt konnen nachhaltige und realistische Kenntnisse
der beruflichen Erwerbsarbeit sowie der gesellschaftlichen Anforderungen vermittelt und
die dafiir relevanten Kompetenzen gezielt bei den Schiilerinnen und Schiilern aufgebaut

werden.

Jugendliche, die sich selbst als Schulversagerinnen und Schulversager empfinden, konnen
durch schulische Maflnahmen innerhalb des fiir sie negativ besetzten Schulalltages kaum
noch erreicht werden. Hier gewinnt vor allem die Kooperation mit auBerschulischen Ak-
teuren an Bedeutung. In der Schulorganisation selbst wird versucht, diese Jugendlichen
insbesondere durch verstdrkte berufspraktische Elemente wieder fiir die Schulbildung zu
interessieren (vgl. BMBF 2009a, S. 94). Dies kann entweder durch so genannte Praxistage,
Praxisklassen oder durch produktives Lernen geschehen, in denen die Jugendlichen einen
bis drei Tage in der Woche in einem oder mehreren Praktika in Betrieben verbringen, oder
durch die Einrichtung von Produktionsschulen, die aber in der Regel bereits au3erhalb des

allgemeinbildenden Schulbetriebs organisiert sind.
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4.3 Betriebe und Unternehmen

Von Seiten der Wirtschaft werden den Jugendlichen sowie den Pddagoginnen und Pddago-
gen durch betriebliche Beratungen, Praktika, Betriebserkundungen sowie Kontakt- bzw.
Gesprachsmaoglichkeiten mit Betriebsangehorigen umfassende Moglichkeiten der Einblicke

in die betriebliche Praxis geboten.

Praktika gelten als zentrales Element, um friihzeitig Einblicke in die Arbeitswelt, in Unter-
nehmenskulturen und betriebliche Anforderungen zu vermitteln. Zwar sind sie vielfach auf
Normalarbeitsverhéltnisse in Produktions- und Fertigungsberufen ausgerichtet, decken
damit nur noch einen Teil der tatsdchlichen Arbeitsmarktstrukturen ab und mégen ohne
Kldrung der spezifischen Funktion des jeweiligen Praktikums zu {ibereilten Berufswahlent-
scheidungen fiihren. Sie geben auf der anderen Seite benachteiligten Jugendlichen die
Chance, im direkten Unternehmenskontakt Vorurteile zu widerlegen, selbst positive Erfah-
rungen zu sammeln, damit an Selbstwirksamkeitserwartungen zu gewinnen und so einen
Zugang und einen erfolgreichen Ubergang in die Arbeitswelt zu erreichen. Auf der ande-
ren Seite ist es im Interesse der Betriebe, ihren potenziellen Nachwuchs mittels eines
Praktikums - ohne Verpflichtung, aber mit fachlicher Unterstiitzung von pddagogischem
Fachpersonal - kennenzulernen und zeit- und ressourcenschonend die am geeignetsten er-

scheinenden Bewerberinnen und Bewerber sichern zu konnen.

Andere arbeitsweltliche Kontakte wie Praxistage, Ferienarbeit und praxisbezogene Projek-
te sind von groBer Bedeutung und machen die Anforderungen der Arbeits- und Berufswelt
fiir Jugendliche anschaulich erfahrbar. Uber die unterschiedlichen MaBnahmen und im
Austausch mit den Schulen, der Arbeitsverwaltung und den Mafnahmentréigern konnen
die Betriebe und wirtschaftlichen Institutionen zur zielgerichteten Qualifizierung und For-
derung zukiinftiger Auszubildender beitragen. Des Weiteren unterstiitzen die Institutionen
der Wirtschaft die Weiterbildung der Lehrkrifte, der Pddagoginnen und Pddagogen und

weiterer Akteure der Berufsorientierung.

Fachleute aus der Wirtschaft und Betriebsangehorige stehen dariiber hinaus fiir gemein-
same Projekte und Veranstaltungen mit Schulen und weiteren MaBBnahmentrdgern zur
Verfiigung, etwa Informationsveranstaltungen, Messen, Unterstiitzung von Schiilerfirmen
und Planspielen. Mentoren- und Patenschaftsprogramme unterstiitzen inshesondere be-
nachteiligte Jugendliche beim Ubergang von der Schule in Ausbildung (vgl. Partner des
Nationalen Pakts 2009, S. 6).

Allerdings wird in den Konzeptionen zur Berufsorientierung vielfach iibersehen, dass Be-

triebe vorrangig betriebswirtschaftlichen Handlungslogiken folgen und weder Sozial- noch
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Bildungseinrichtungen sind. Damit sind anspruchsvollen didaktischen Konzepten des Er-
fahrungserwerbs im berufspraktischen Umfeld oft enge Grenzen gesetzt. Ebenso ist die
Aufnahmefihigkeit der Betriebe im Hinblick auf die Anzahl der Praktikumsplédtze oder Be-
triebsbesichtigungen beschrinkt. Dies kann gerade im stddtischen Kontext einer sehr ho-
hen Schuldichte oder im ldndlichen Kontext mit einer geringen Unternehmensdichte zum

Problem werden.

4.4 Agentur fiir Arbeit

Die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) bietet auf der Grundlage ihres gesetzlichen Auftrags
gemdl §§ 29 und 33 SGB III und der Rahmenvereinbarung mit der Kultusministerkonfe-
renz iliber die Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung (2004) allen Jugendlichen
Unterstiitzung fiir ihre Berufswahlentscheidung und Integration in Ausbildung und Studi-
um. Das Angebot der regionalen Arbeitsagenturen umfasst fiir jede Schulklasse mindes-
tens je eine Veranstaltung in der Schule und in einem BIZ, ergédinzende nachfrageorientier-
te Veranstaltungen und die Nutzung des vielfdltigen Medienangebots in den BIZ. Durch
Sprechstunden in den Schulen stehen die Beraterinnen und Berater sowohl fiir Schiilerin-

nen und Schiiler als auch fiir Lehrkréfte zur Verfiigung.

In den personlichen Beratungsgespridchen mit den Jugendlichen stehen Informationen
iiber Ausbildungsberufe, Studiengéinge sowie iiber Chancen und Risiken auf dem Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt im Vordergrund. Sie dienen der Erarbeitung individueller Ent-
scheidungskriterien und Handlungsperspektiven sowie der Unterstiitzung der entwickelten
Strategien der Jugendlichen und zielen auf eine effektive Ausbhildungsvermittlung unter
Beriicksichtigung der Eignung und Neigung der Jugendlichen sowie der Bedarfe und An-

forderungen von Seiten des Ausbildungsmarktes bzw. der ausbildenden Stellen.

Uber die Angebote auf ortlicher Ebene hinaus initiiert und unterstiitzt die Bundesagentur
fiir Arbeit bundesweit Programme zur Berufsorientierung. Die Manahmen der vertieften
und der erweiterten vertieften Berufsorientierung (vgl. Abschnitt 1) nach §§ 33 und

421q SGB III dienen dazu, in Kooperation mit den Lindern die Berufsorientierung flichen-
deckend als bedarfsgerechtes priaventives und systematisiertes Angebot auszubauen.

Die Bundesagentur fiir Arbeit setzt auf der Grundlage des neuen § 421s des SGB III die

nll

~Berufseinstiegsbegleitung" " insbesondere fiir die Zielgruppe der benachteiligten Jugend-

lichen um. Sie kann MaBnahmen zur individuellen Begleitung und Unterstiitzung benach-

" http:/www.good-practice.de/infoangebote_beitrag3544.php
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teiligter Jugendlicher fordern mit den Zielen, einen Schulabschluss zu erreichen, die Ju-
gendlichen in eine berufliche Ausbildung einzugliedern und das Ausbildungsverhéltnis zu
stabilisieren. Die Begleitung beginnt in der Regel mit dem Besuch der Vorabgangsklasse
der allgemeinbildenden Schule und endet ein halbes Jahr nach Beginn einer beruflichen
Ausbildung, spédtestens aber 24 Monate nach Beendigung der allgemeinbildenden Schule.
In diesem Programm arbeiten haupt- und ehrenamtliche Kréfte zusammen. Derzeit sind
1.000 Schulen an einer Erprobung beteiligt, die in Abstimmung mit den Schultrdgern und

den ortlichen Triagern der 6ffentlichen Jugendhilfe ausgewihlt wurden.

4.5 Jugendsozialarbeit

Jugendhilfe soll ,,junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung fordern
und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen® (§ 1(3) SGB VIII).
Die Hilfen der Jugendsozialarbeit zielen auf das Individuum und seinen sozialrdumlichen
Alltag und sollen die Jugendlichen stark machen, biografische Gestaltungskompetenz zu
entwickeln und fiir die ErschlieBung eigener Wege und Strategien zusétzliche Ressourcen

zu mobilisieren.

Die Jugendsozialarbeit kommt vor allem dann zum Einsatz, wenn die Instrumente nach
SGB III (Arbeitsforderung) und SGB II (Grundsicherung fiir Arbeitsuchende) nicht greifen.
Sie umfasst (neben Ausbildungs- und BeschiftigungsmaBBnahmen und dem Jugendwohnen)
sozialpddagogische Hilfen im Rahmen der schulischen und beruflichen Ausbildung, der
Eingliederung in die Arbeitswelt und der sozialen Integration. Diese einzelfallbezogenen
Beratungs- und Betreuungsangebote zur schulischen, beruflichen und sozialen Eingliede-
rung gehoren zum Standardangebot der Jugendberufshilfe und werden hier traditionell als
LHilfen im Ubergang Schule-Beruf* bezeichnet (vgl. Fiilbier 1996, S. 329).

Zu den klassischen Angeboten der Jugendberufshilfe gehoren z.B. Projekte fiir spezifische
Zielgruppen (Schulmiide, Schulabbrecherinnen und Schulabbrecher, potenzielle Friihab-
gingerinnen und Frithabgédnger, Jugendliche mit Migrationshintergrund), Schulsozialar-
beit, Beratung durch externe Beratungsstellen sowie weitere flankierende Angebote (etwa
in Ganztagsschulen). Abgesehen von diesen zielgruppenspezifischen Aufgaben unterstiit-
zen Trédger der Jugendberufshilfe die Berufsorientierung der allgemeinbildenden Schulen

durch Angebote fiir ganze Klassen, z.B. durch

e Berufsorientierungsseminare,
e Kompetenzfeststellungsverfahren und

e Probierwerkstitten.
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Neben der Forderung der friihzeitigen Auseinandersetzung mit Fragen der Berufswege-
und Lebensplanung hilt die Jugendberufshilfe engen Kontakt zu anderen Fachdiensten
wie zur Sucht-, Drogen- und Schuldenberatung (vgl. Partner des Nationalen Pakts 2009,
S. 8f.).

In den pddagogischen Ansétzen findet in den letzten Jahren eine Schwerpunktverschie-
bung von der Einzelberatung zur Netzwerkarbeit statt, beispielsweise im Rahmen eines
regionalen Ubergangsmanagements. So unterstiitzt das bundesweite Programm , Kompe-
tenzagenturen®, gefordert durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend, Jugendliche mit komplexen Problemlagen mithilfe eines Case Managements.
Sie bieten Hilfen fiir diejenigen, die vom bestehenden System der Hilfeangebote fiir den
Ubergang von der Schule in den Beruf nicht (mehr) erreicht werden. Ansprechpartner be-
gleiten die Jugendlichen langfristig und beziehen dabei ihr familidres und personliches

Umfeld ein.

Jugendhilfe unterliegt dem gesetzlichen Gebot der Kooperation sowohl allgemein (§ 81) als
auch in der Jugendsozialarbeit (§ 13(4) SGB VIII). Die Triger der Jugendberufshilfe arbei-
ten innerhalb ihres Angebots mit zahlreichen Auftraggebern und Partnern zusammen,
hdufig handelt es sich bei der Jugendhilfe um Anschub- oder Teilfinanzierungen. Sie kom-
binieren in der Regel unterschiedliche Finanzierungsmoglichkeiten wie etwa Landes- und

kommunale Mittel, Programme der Jugendhilfe und Mittel der Bundesagentur fiir Arbeit.

Eine langfristige Kooperation wird allerdings hédufig durch die Forderbestimmungen ein-
geschrinkt. So stehen viele MaBnahmen mit Projektcharakter nicht dauerhaft zur Verfii-
gung. Auch MaBnahmen, die der Vergabeordnung'’ und somit Verinderungen unterliegen,
sichern weder die institutionelle noch die personelle Kontinuitét als Voraussetzung ge-

wachsener Kooperationsbeziehungen ab.

4.6 Berufsbildende Schulen

Neben den bisher genannten Kooperationspartnern sind als weitere Akteure an dem ,,Be-
rufsorientierungssystem® inshesondere die abnehmenden Bildungseinrichtungen im Aus-
bildungs- und Ubergangssystem beteiligt bzw. zu beteiligen. Unter dem Begriff der berufs-

bildenden Schulen treten unterschiedliche Schularten auf:

1. Berufsschulen werden von Jugendlichen in einer beruflichen Erstausbildung be-

sucht. Sie vermitteln allgemeine und ausbildungsbezogene fachliche Inhalte.

' So wird z.B. das Landesprogramm zur Berufsorientierung ,BRAFO - Berufswahl Richtig Angehen Friih-
zeitig Orientieren® in Sachsen-Anhalt 6ffentlich ausgeschrieben.

35



2. Berufsfachschulen sind Vollzeitschulen von mindestens einjidhriger Dauer. Sie bie-
ten unterschiedliche Bildungsgidnge mit unterschiedlichen Zielen an, von der Ver-

mittlung beruflicher Grundbildung bis zum Berufsabschluss.

3. Berufsaufbauschulen werden von Jugendlichen besucht, die in einer Berufsausbil-
dung stehen oder eine solche abgeschlossen haben. Sie vermitteln iiber die Inhalte
und Anforderungen der Berufsschule hinausgehende allgemeine und fachtheoreti-
sche Inhalte und fiihren zu einem dem Realschulabschluss gleichwertigen Bil-

dungsstand (,,Fachschulreife®).

4. Fachoberschulen bauen auf dem Realschulabschluss auf und fiihren unter Vermitt-
lung allgemeiner fachtheoretischer und fachpraktischer Kenntnisse in den Klassen-

stufen 11 und 12 zur Fachhochschulreife.

In den Lindern gibt es weitere oft landesspezifische Schularten der berufsbildenden Schu-
len, die in der Regel auf dem Realschulabschluss aufbauen und zu bestimmten anerkann-
ten Berufsabschliissen fiihren oder auf bestimmte Laufbahnen vorbereiten (Berufsober-

schule, Fachakademie, Berufskolleg, Berufsakademie, Fachgymnasien).

Trotz der herausragenden Rolle, die die beruflichen Schulen an der Nahtstelle zwischen
allgemeiner und beruflicher Bildung spielen, gestalteten sich die Kooperationsbeziehungen
in den vergangenen Jahren als eher schwierig. Das lag unter anderem daran, dass die Zu-
sammenarbeit von beiden Seiten vielfach mit entsprechenden Vorurteilen versehen bzw. in
den jeweiligen Finanz- und Zeitbudgets nicht vorgesehen war (vgl. Schreier 2006). Koope-
rationen zwischen allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen stellen sich somit oft

noch als eher unsystematisch und unkoordiniert dar.

Die Zusammenarbeit zwischen allgemeinbildenden und berufsbhildenden Schulen dient der
Abstimmung fachlicher und tiberfachlicher Anforderungen und Voraussetzungen, der Er-
leichterung der Ubergéinge und der Verbesserung der Information iiber Bildungsangebote
und neue Entwicklungen in Bildungsgingen und/oder Berufsfeldern. Bestehende Koopera-
tionsbheziehungen zwischen allgemeinbildenden und berufsbhildenden Schulen beinhalten in

der Regel

o gegenseitige Information tiber fachliche und piddagogische Fragen,
e wechselseitige Beteiligung bei schulischen Veranstaltungen,
e Austausch von Lehrkriéften fiir einzelne Unterrichtsvorhaben und Projekte,

e Nutzen der Werkstétten fiir Praxisprojekte.
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In vielen dieser Projekte erfolgt die Verkniipfung von allgemeinbildendem Unterricht mit
fachtheoretischen oder praktischen Anteilen der berufshildenden Schulen in den letzten

Jahren der Sekundarstufe I.

In einzelnen Projekten werden Lernortkooperationen der allgemeinbildenden und der be-
rufsbildenden Schulen um die Beteiligung der Betriebe (bzw. deren Ausbildungsabteilung)
erweitert. Diese Projekte sollen den Schiilerinnen und Schiilern nicht nur fachliche Inhalte
zur Vorbereitung auf eine Berufswahlentscheidung vermitteln, sondern teilweise bereits
die iiberfachlichen Anforderungen der Betriebe deutlich machen, wie etwa der geforderten
Teamfidhigkeit der kiinftigen Auszubildenden und Arbeitskrifte einschlieBlich der damit
verbundenen Kompetenzen wie Kommunikations-, Kooperations- und Gestaltungskompe-

tenz'.

4.7 Berufsorientierung als regionale Koordinationsaufgabe

Berufsorientierung ist ein lebenslanger Prozess und eine individuelle Lernleistung, die
lernortunabhéngig und permanent stattfindet. Berufsorientierung ist damit rdumlich und
zeitlich entgrenzt. Eine Vielzahl von Bildungsinstitutionen und anderen Akteuren, die im
Bereich des Ubergangs Schule-Arbeitswelt spezielle Interessen verfolgen, sind mit unter-
stiitzenden Angeboten in diesem Feld tétig. Dabei verfiigen die einzelnen Akteure nur iiber
einen begrenzten Zugang zu den Jugendlichen und iiber (unterschiedlich stark) begrenzte
Moglichkeiten der Angebotserstellung. Vertikale und horizontale Vernetzung der Aktivita-
ten bzw. der Akteure ist notwendig, damit ein optimierter Ressourceneinsatz und eine ef-
fektive Unterstiitzung aller Jugendlichen beim Ubergang in das Arbeitsleben gewéhrleistet

werden kann.

Dabei ist davon auszugehen, dass die Akteure unterschiedlichen Interessen und professi-
onsbedingt unterschiedlichen Handlungslogiken und Wertmustern folgen (vgl. Schreier
2006/ von Wensierski 2005, S. 27ff.) und dass sie sich in wirtschaftlichen und
legitimatorischen' Konkurrenzsituationen befinden (vgl. Weinheimer Initiative 2008,

S. 2f)) - aber auch, dass sie spezifische und sich erginzende Kompetenzen in die Berufsori-
entierung einbringen konnen. Eine subjektbezogene Berufsorientierung, die die Jugendli-

chen bei ihren arbeitswelthezogenen Entwicklungsprozessen unterstiitzen soll, erfordert

" Vgl. den Modellversuch ,LOK-Team*® in Bremen, in dem allgemeinbildende Schulen mit Berufsschulen
und Betrieben kooperieren:
www.beruflicheschulen-modellversuche.de/fileupload/ABO3_LOK_ Team.pdf.

' Das bezieht sich im Beispiel der Weinheimer Initiative auf die Konkurrenz zwischen Schulen, die sich
gegeniiber der lokalen Offentlichkeit und den Eltern durch ihr Schulkonzept als 6ffentlicher Bildungs-
triger legitimieren miissen.
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Abstimmung und Kontinuitit ihrer Angebote. Dafiir ist eine umfangreiche Koordinierungs-
leistung auf zwei Ebenen notwendig: auf der individuellen Ebene der Forderung der be-
rufsbiografischen Kompetenz der Jugendlichen und auf der institutionellen Ebene der
Ausgestaltung einer professionellen und bedarfsgerechten Angebotslandschaft (vgl. IRIS
2009).

Diese Koordinierungsleistung kann vorrangig auf der kommunalen bzw. regionalen Ebene
geleistet werden. Der regionale Bezug gewéhrleistet die Einbindung aller relevanten Part-
ner vor Ort und sichert den fiir eine subjektbezogene Berufsorientierung notwendigen Ein-
bezug der Lebenswelt der Jugendlichen. Er ist aber auch notwendig, um sowohl die Be-
rufsorientierung jeder einzelnen Schule zu gewéhrleisten als auch die Auenbeziehungen
der Schulen mit externen Partnern innerhalb des gesamten lokalen auf die Sekundarstufe I
bezogenen Systems zu moderieren (Weinheimer Initiative 2008, S. 2f). Hierzu bedarf es
der Einbindung der Berufsorientierung in ein regionales, kommunal verantwortetes Uber-

gangsmanagement.

Das regionale Ubergangsmanagement ist die gemeinsame Klammer zwischen den Berei-
chen Schule, Ubergangssystem, Ausbildung und Berufseingliederung auf der institutionel-
len Ebene. ,In einem regional gesteuerten Ubergangsmanagement geht es darum, ein fle-
xibles, aber verléssliches Regelsystem zu entwickeln und bisherige Einzelmalnahmen zu-
sammenzufiihren. Dies soll durch den Aufbau von dauerhaften vernetzten Strukturen fiir
die passgenaue Beratung und Vermittlung von Jugendlichen sowie die Abstimmung regio-
naler Qualifizierungsangebote unterschiedlicher Akteure ermdoglicht werden. Ziel eines
Ubergangsmanagements ist es, die Schnittstellen zwischen den einzelnen Bildungsberei-
chen zu optimieren, um Bildungszeiten nicht unnotig zu verlingern und die eingesetzten

«l5

Ressourcen besser zu nutzen.

Allerdings greift ein Ubergangsmanagement als reines Schnittstellenmanagement zu kurz.
Ubergiéinge sind kein bzw. nicht nur ein technisches Problem, das sich auf den unmittelba-
ren Wechsel von Lebensphasen bezieht, sondern setzen die zielgerichtete Entwicklung von
grundlegenden Kompetenzen und Einstellungen zur Bewiltigung der Uberginge voraus.
Es bedarf somit eines Ubergangsmanagements als Prozessmanagement. Ein gutes Uber-
gangsmanagement verzahnt und steuert die Bildungsphasen sowohl auf der Ebene der in-
stitutionellen Kooperationen als auch der individuellen Forderung von berufshiografischer
Kompetenz (vgl. Butz 2007a, S. 6).

' Glossar des Good Practice Centers, http://www.good-practice.de/2806.php#glossar2906
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Unterschiedliche Auffassungen bestehen in der Frage, in wessen Verantwortung diese
Aufgaben liegen sollen, vor allem die der Steuerung von individueller Férderung der be-
rufsbiografischen Kompetenz. Einige Autoren sehen die Berufsorientierung explizit als
zentralen Aufgabenbereich im allgemeinbildenden Schulsystem (z.B. Schudy 2002, S. 9),
ohne deshalb einen Alleinvertretungsanspruch fiir berufsorientierende Angebote einzufor-
dern. Schulische Berufsorientierung hat demnach einen umfassenden Gestaltungsauftrag,
der andere Angebote einbezieht, die Bildungsverantwortung jedoch allein trégt. Die Schule
wird vor allem deshalb in der Pflicht gesehen, weil Berufsorientierung zu ihrem schulge-
setzlich vorgesehenen Aufgabenbereich gehort und eines der zentralen Ziele jeglicher Bil-
dungsarbeit ist (Famulla 2008, S. 40f.). Zudem berge die auBBerschulische Berufsorientie-
rung insbesondere fiir schulabschlussgefihrdete Jugendliche und Schulverweigerer/innen
die Gefahr der Diskriminierung, weil sie eine sozial ausgrenzende Form der Beschulung
darstellt (Rademacker 2002, S. 56).

Auf der anderen Seite wird darauf hingewiesen, dass eine Begleitung des individuellen Be-
rufsorientierungsprozesses eher eine sozialpddagogische Aufgabe sei, die zudem in ihrer
zeitlichen Reichweite weit iber den Schulbesuch hinausgehe und deshalb eher in der au-
Berschulischen Jugendarbeit anzusiedeln sei. Von Wensierski schlidgt den Aufbau von Ju-
gendbildungszentren (von Wensierski 2005, S. 214) und die Installation einer berufsorien-
tierenden Jugendbildung vor, in die die Schulen zwar eingebunden sind, die zentralen Be-
ratungsleistungen aber eher von der schulexternen Jugendarbeit geleistet werden (ebd.,
S. 45f). Rademacker weist in diesem Zusammenhang auf die Problematik der selektieren-
den Funktion von Schule hin, die durch ihr Beurteilungssystem massiv in die Lebenschan-
cen der Jugendlichen eingreift, was eine vertrauensvolle Zusammenarbeit erschwert (Ra-
demacker 2002, S. 56).

Eine Entscheidung iiber die beste Losung kann nicht unabhéingig von den konkreten Rah-
menbedingungen vor Ort getroffen werden. Deutlich ist auf jeden Fall, dass mit der Unter-
stiitzung und dem Uberblickswissen einer regionalen Koordinierungsstelle die vielfiltigen
Forder- und Qualifizierungsangebote transparent dargestellt und vermittelt sowie zielge-
richtet auf die individuellen Bediirfnisse abgestimmt werden kénnen - und somit die Ju-
gendlichen vor der Konkurrenz unterschiedlicher Akteure bewahrt werden. ,,Hier soll eine
Koordinierungsleistung erbracht werden, um eine auf die einzelnen Jugendlichen bezoge-
ne passgenaue Vermittlung und Begleitung in Ausbildung und Beschéftigung zu sichern
und ein auf dem individuellen Qualifizierungsstand basierendes zielgerichtetes Bildungs-

angebot zu machen® (Landesausschuss fiir Berufshildung NRW 2009, S. 2).
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Eine Stelle in kommunaler Trdgerschaft miisste die vorhandenen Strukturen einbeziehen
und damit Doppelstrukturen und parallele Férderungen vermeiden. Sie biindelt die Ver-
antwortung der verschiedenen Akteure und schafft ein gemeinsames Verstindnis unter
gemeinsamer Verantwortung und hat damit die Koordination auf der lokalen Ebene insge-
samt im Auge. Damit kann die Perspektive der einzelnen Institutionen iiberwunden und
gegenseitige Konkurrenz vermindert werden, etwa im Sinne einer guten Berufsorientie-
rungsqualitit des gesamten lokalen Sekundarstufe-I-Systems (vgl. Weinheimer Initiative
2008, S. 2).
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5 Qualititsmerkmale von subjektbezogener Berufsorientierung

Qualitdiit von Berufsorientierung

Qualitét ist ein Begriff, mit dem die Eigenschaften eines materiellen oder immateriellen
Gegenstands beschrieben werden. Dabei gibt es keine objektiv bestimmbare Giite einer
Qualitdt. Im Rahmen des Qualitdtsmanagements wird Qualitéit als Verhéltnis zwischen den
Anspriichen an den Gegenstand und seinem realen bzw. als real empfundenen Zustand
verstanden'®. Die Qualitit bestimmt sich somit funktional. MaBgeblich fiir die Beurteilung
ist vor allem die Zielgruppe des Gegenstandes. Die Einfliisse anderer Interessenten relati-
vieren sich dazu, sind aber nicht unerheblich. Wesentlich fiir die Entwicklung von Qualitét
ist eine Einigung der beteiligten Akteure auf einen gemeinsamen Qualitdtsstandard. Nur
wenn die wesentlichen Qualitdtsziele von allen Beteiligten akzeptiert und in gemeinsam
wahrgenommener Verantwortung an ihrer Umsetzung gearbeitet wird, kann eine optimale

Qualitdt erreicht werden.

Subjektbezogene Unterstiitzungsangebote zur Berufsorientierung, wie sie hier skizziert
wurden, haben als primére Zielgruppe die Jugendlichen. Vorrangiges Ziel ist die Forde-
rung der Entwicklung und Umsetzung eines beruflichen Selbstkonzeptes, die Starkung der
Eigenverantwortung und Entscheidungsfihigkeit sowie die Entwicklung arbeitsweltrele-
vanter Kompetenzen, wie sie beispielsweise im Kriterienkatalog zur Ausbildungsreife dar-
gelegt sind. An dem Erreichungsgrad dieses Zieles muss sich die Qualitit von Berufsorien-
tierung unterstiitzenden Konzepten messen. Dabei ist der ErfolgsmaBstab die Integration
in die Arbeitswelt. Er besteht jedoch nicht allein in der Ubernahme eines - womaglich ,,ir-
gendeines® - Ausbildungsplatzes, sondern in der personlichen Zufriedenheit und einer ho-
hen Selbstwirksamkeitserwartung - ,,Ich weil3, was ich will (privat und beruflich) und wie
ich aus meinen Moglichkeiten das Beste machen kann. Und das versuche ich zu errei-

chen.” - der Jugendlichen.

Ein Ansatz, der sich zum einen am Subjekt als Person - in ihrer Einzigartigkeit - orientiert,
zum anderen die jeweilige Lebenswelt dieses Subjekts zum Ausgangspunkt fiir Kompe-
tenzentwicklung nimmt und gleichzeitig sowohl den Restriktionen und Chancen der vor-

handenen spezifischen Interaktionsmoglichkeiten mit der regionalen Umwelt als auch den

' Qualitéit wird laut der Norm DIN EN ISO 9000:2008 (der giiltigen Norm zum Qualititsmanagement), als
.Grad, in dem ein Satz inhdrenter Merkmale Anforderungen erfiillt”, definiert.
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vorhandenen Kompetenzen der pddagogischen Akteure unterworfen ist, muss variabel in
die jeweiligen Umweltbedingungen eingepasst werden. Es gibt keine Blaupause, kein Re-
zept, das eins zu eins auf andere Situationen iibertraghar wire und fiir jede Jugendliche
und jeden Jugendlichen Erfolg garantieren konnte. Das spezifische Konzept ist in seiner

Wirkung immer zeit-, raum- und personenabhéngig.

Aus diesem umfassenden Anspruch des Zieles und der notwendigen Offenheit in der Um-
setzung lassen sich jedoch Strukturmerkmale ableiten, die als Basis fiir den Aufbau bzw.
die Umsetzung eines ,,guten® Berufsorientierung unterstiitzenden Angebotskonzepts die-
nen konnen. Diese Merkmale bilden ein stabiles Grundgeriist, das individuell mit den je-
weils passenden Angeboten erweitert werden muss. Dabei ist immer zu beachten, dass be-
rufsorientierende Konzepte nicht nur die Jugendlichen in den Blick nehmen diirfen, son-
dern systemisch ansetzen miissen. Auch die jeweilige Institution als organisatorische Ein-
heit, die Pddagoginnen und Pddagogen, die Eltern, die Betriebe und das lokale Umfeld sind

Gegenstand der Berufsorientierungsarbeit.

Zur Beurteilung von Berufsorientierungskonzepten kann folgender Qualitidtskatalog her-
angezogen werden, der anhand von einigen Hauptmerkmalen mit beispielhaften Indikato-
ren und Aktivitdten den individuellen Ansatz und die notwendige systemische Einbindung

verdeutlichen soll:

1. Subjektbezogene Berufsorientierung

e Berufsorientierung ist ein lebenslanger Prozess der Anniherung und Abstim-
mung zwischen den Interessen und Kompetenzen des Individuums und den An-
forderungen der Arbeits- und Berufswelt.

e Subjektbezogene Berufsorientierung setzt an den individuellen Kompetenzen,
Interessen und Potenzialen der Jugendlichen an. Ziel einer subjektbezogenen
Berufsorientierung ist die Forderung biografischer Selbstkompetenz.

e Subjektbezogene Berufsorientierung ermdéglicht dem Individuum, die Anforde-
rungen der Arbeitswelt, konkreter Berufe und der Gesellschaft kennen zu ler-
nen und sich mit ihnen auseinander zu setzen. Sie befidhigt junge Menschen zur
Standortbestimmung, zur Selbstreflexion und zur eigenverantwortlichen Be-
rufs- und Lebensplanung.

e Der Berufsorientierungsprozess der Jugendlichen wird durch ein begleitendes
dokumentierendes und steuerndes individuelles Portfolio-Instrument (z.B. den

Berufswahlpass) erfasst.
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. Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung

Subjektbezogene Verfahren der Kompetenzfeststellung bilden einen elementa-
ren Bestandteil der Berufsorientierung. Sie beriicksichtigen die individuellen
Voraussetzungen und zielen darauf, Stirken zu entdecken und auszubauen.
Kompetenzfeststellungsverfahren erfolgen handlungsorientiert und anhand sys-
tematischer Beobachtung. Sie erheben die individuellen Kompetenzen, Poten-
ziale und Interessen der Jugendlichen.

Auf der Grundlage der Ergebnisse werden den Jugendlichen passende Moglich-
keiten geboten, ihre sozialen, personalen und methodischen Kompetenzen zu

entwickeln.

. Individuelle Forderung

Subjektbezogene Berufsorientierung vermittelt Erfolgserlebnisse, ermutigt und
befihigt die Jugendlichen zur lebenslangen Kompetenzentwicklung. Die Ju-
gendlichen werden bei der Entwicklung ihrer Kompetenzen durch individuelle
Forderung unterstiitzt.

Berufsorientierende Angebote binden die Lebenswelten der Jugendlichen mit
ein. Die Jugendlichen erhalten die Mdglichkeit, ihre Lebenslage, ihr soziales
Umfeld und ihre biografischen Erfahrungen vorzustellen und zu reflektieren
sowie ihren Einfluss auf den Berufsorientierungsprozess zu erkennen und zu
relativieren.

Eine Beratung und Betreuung der Jugendlichen wéihrend ihres Berufsorientie-

rungsprozesses ist durchgéingig gewéhrleistet.

. Diversity Management

Angebote der subjektbezogenen Berufsorientierung regen dazu an, geschlechts-
spezifische Rollenzuweisungen bzw. geschlechtsspezifisches Rollenverstdndnis
zu thematisieren, auf die eigene Berufs- und Lebensplanung zu beziehen und zu
iiberwinden.

Die individuelle Verschiedenheit der Jugendlichen in soziokultureller, religioser
oder ethnischer Hinsicht wird nicht nur wahrgenommen und toleriert, sondern
wertgeschétzt. Vielfalt wird als Ressource und Bereicherung auch beziiglich der

Gestaltung der berufsorientierenden Angebote betrachtet.
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. Praxisbezug

Jugendliche kénnen sich auf unterschiedlichen Wegen iiber Berufe, Anforde-
rungen der Arbeitswelt sowie Bildungs- und Ausbildungswege informieren.
Jugendliche erhalten zahlreiche Gelegenheiten, Praxiserfahrungen in unter-
schiedlichen Zusammenhédngen zu sammeln und diese auf die eigene Person zu
beziehen. Praxisangebote werden vorbereitet, begleitet und im Hinblick auf die
eigenen Kompetenzen, Entwicklungsméglichkeiten und Forderbedarfe ausge-
wertet.

Durch die Riickkoppelung der Erfahrungen an unterschiedlichen Lernorten und
die Bezugnahme zur eigenen Person wird die Motivation der Jugendlichen zum

Lernen und zur Gestaltung ihrer Bildungs- und Berufsbiografie erhoht.

. Lernkultur

Berufsorientierung wird in einem motivierenden offenen Lernklima gefordert,
das eigenverantwortliche und selbststdndige Lernprozesse unterstiitzt.

Sie folgt dem Leitbild einer neuen Lernkultur, d.h. einer kontinuierlichen und

kohédrenten Kompetenzentwicklung, gekennzeichnet durch eine Pluralitit der

Lernorte, Lernformen und Lernwege, durch neue Modelle zur Erfassung infor-
mell erworbener Kompetenzen und durch eine Verbindung der verschiedenen

Bildungsinstitutionen.

. Entwicklung eines Gesamtkonzepts

Es liegt ein Gesamtkonzept vor, in dem ein gemeinsames Verstindnis von sub-
jektbezogener Berufsorientierung aller beteiligten Akteure zum Ausdruck
kommt und in dem Ziele, Zielgruppen, Schwerpunkte, Aufgaben, Akteure und
Verfahren der Ergebnissicherung festgeschrieben sind.

Berufsorientierung wird verstanden als eine kooperative Aufgabe von allge-
meinbildenden und berufshildenden Schulen, Eltern, Betrieben, Arbeitsagentu-
ren, Jugendsozialarbeit und weiteren Einrichtungen, Institutionen und Perso-
nen. Es sind feste Kommunikations- und Austauschroutinen vereinbart.

Der Prozess der Berufsorientierung wird durch eine Koordination gesteuert, die
alle Aktivitidten erfasst und sie zwischen den Akteuren abstimmt. Diese Aufgabe
wird von einer federfiihrenden Institution oder Stabsstelle iibernommen.
Berufsorientierende Angebote sind innerhalb umfassender Handlungskonzepte

als Regelangebot angelegt und entsprechend institutionell und regional veran-



kert. Dazu gehoren auch institutionalisierte Prozesse, die die Akzeptanz und

Mitwirkung der beteiligten Akteure aktiv unterstiitzen.

8. Regionale und politische Einbindung
e Konzepte der Berufsorientierung sind in lokale und regionale Kommunikations-
und Arbeitsstrukturen auf der Grundlage gemeinsamer Qualitdtsstandards ein-
gebunden und mit diesen abgestimmt. Doppelte Strukturen und parallele Aktivi-
tdten werden vermieden.
e Die Konzepte sind durch Beschliisse sowie aktive Teilnahme und Unterstiitzung
der zustidndigen politischen Ebene abgesichert. Die regionalen Akteure sind

verantwortlich fiir ihre Entscheidungen und Verabredungen.

9. Rahmengestaltung

e Die Konzepte der subjektbezogenen Berufsorientierung werden auf allen Ebe-
nen und in allen Bestandteilen (Konzept, Kooperationen, Instrumente) regelma-
Big reflektiert und evaluiert.

e Die Ergebnisse und Erkenntnisse werden kommuniziert und fiihren gegebenen-
falls zu Modifikationen.

e Die begleitende bedarfsgerechte Qualifikation und Weiterbildung der beteiligten
Lehrerinnen und Lehrer sowie der (sozial-)pddagogischen Fachkrifte ist ge-

wihrleistet.

10. Datenschutz
e Alle erhobenen Daten dienen einzig der individuellen Forderung der Jugendli-
chen. Sie unterliegen der Verfiigung der bzw. des Jugendlichen und ihrer bzw.

seiner Eltern und konnen nicht ohne Einverstdndnis weitergegeben werden.
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6 Beispiele subjekthbezogener Berufsorientierung

Im Folgenden werden vier Ansédtze und Projekte als gute Beispiele fiir Konzepte subjektbe-
zogener Berufsorientierung im bisher beschriebenen Sinne vorgestellt. In den Praxisbei-
spielen gelingt es mit unterschiedlichen Schwerpunkten, den beteiligten Jugendlichen
Lern- und Arbeitssituationen sowie forderliche Unterstiitzungssysteme zur Verfiigung zu

stellen, um sie in ihrer biografischen Selbstkompetenz zu stdrken.

Die Beispiele sind von unterschiedlicher Komplexitédt, aus unterschiedlichen Regionen, ha-
ben unterschiedliche Ansétze und werden von unterschiedlichen Trdgern verfolgt. Die
Darstellung aller vier Beispiele erfolgt aber auf der Grundlage der im vorangegangenen
Abschnitt vorgestellten Ziele und Merkmale fiir eine erfolgreiche subjektbezogene Berufs-

orientierung.

Schwerpunkt 1: Zugangschancen benachteiligter Jugendlicher

Der erste Schwerpunkt liegt auf der Frage, inwiefern Projekte und schulische Berufsorien-
tierungskonzepte dazu beitragen konnen, die Zugangschancen benachteiligter Jugendli-
cher zu Arbeitsmarkt und Gesellschaft zu verbessern. Die Beispiele stehen fiir Ansiitze,
denen es in besonderer Weise gelingt, im Rahmen bestehender piddagogischer Regelange-
bote auch Jugendliche mit ungiinstigen Voraussetzungen zu fordern, ohne sich auf diese

Zielgruppe zu beschrinken.

Dazu wird der Ansatz des ,,Produktiven Lernens” in Mecklenburg-Vorpommern herange-
zogen, der als Angebot in einer flexibel langen Schulausgangsphase einen besonders pra-
xisintensiven und personlichkeitshezogenen Weg verfolgt, Jugendlichen zum erfolgreichen

schulischen Abschluss zu verhelfen.

Als zweites Beispiel dieses Schwerpunkts dienen die Praxistage in Rheinland-Pfalz, die an
Haupt- und Forderschulen angeboten und mit unterschiedlichen, vor allem subjektbezoge-
nen und personlichkeitsstirkenden Malnahmen nach den Bedingungen der Vertieften Be-

rufsorientierung flankiert werden kénnen.
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6.1 Produktives Lernen, Mecklenburg-Vorpommern
Konzept, Zielgruppe

In Mecklenburg-Vorpommern wurde zum Schuljahr 2009/2010 die Flexible Schulaus-
gangsphase eingefiihrt. In dieser Phase konnen Schiilerinnen und Schiiler von regionalen
Schulen oder Gesamtschulen nach der Jahrgangsstufe 7 in zwei, drei oder vier Schuljahren
- unter Beachtung ihrer individuellen Bildungsentwicklung - den fiir sie bestmoglichen
Schulabschluss erwerben: die ,Berufsreife, die ,Berufsreife mit Leistungsfeststellung®

oder - nach der zehnten Jahrgangsstufe - die ,,Mittlere Reife®.

Das Produktive Lernen kann als ein wesentlicher Bestandteil einer Flexiblen Schulaus-
gangsphase implementiert werden. Diese Bildungsform ersetzt den traditionellen Unter-
richt der letzten Schuljahre und setzt auf besondere Unterrichtsmethoden, einen hohen
Praxisanteil, die Einrichtung von besonderen Lernwerkstétten und eine berufsbhegleitende
Lehrerausbildung. Produktives Lernen - als Teil der Allgemeinbildung - ist Lernen auf der
Basis von praktischen lebensnahen Tétigkeiten und Erfahrungen in ,gesellschaftlichen
Ernstsituationen®. Die produktive Tétigkeit wird zum Ausgangspunkt und zum Ziel von
Bildung. Durch eine enge Zusammenarbeit von Schule und Arbeitswelt wird theoretisches
Wissen mit der auBBerschulischen Praxis verkniipft. Produktives Lernen bietet damit im
Rahmen der Allgemeinbildung zugleich eine intensive individuelle Berufsorientierung.
Nach dem Ansatz des Projektpartners, des Berliner Instituts fiir Produktives Lernen (IPLE),
ermoglicht es die Kombination von Flexibler Schulausgangsphase und produktivem Ler-
nen, auf die individuellen Bildungsbediirfnisse und auf die Lernvoraussetzungen der Schii-

lerinnen und Schiiler einzugehen.

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen an drei Tagen der Woche an ausgewéhlten Praxis-
pldtzen sowohl theoretisch - in einem auf den Beruf zugeschnittenen Unterricht in
Deutsch, Mathematik und Englisch - als auch praktisch. Die schulische Lehrkraft und ein
betrieblicher Ansprechpartner als Mentorin oder Mentor stimmen den Lehrstoff auf die
jeweiligen Erfordernisse miteinander ab. Die Praxispldtze konnen Betriebe, soziale, kultu-

relle oder politische Einrichtungen oder Verwaltungen sein.

An zwei Tagen der Woche erhalten die Schiilerinnen und Schiiler auf der Grundlage ihrer
Praxiserfahrungen und des Praxisfeldes Unterricht in der Schule. In einer wochentlichen
individuellen Bildungsberatungsstunde werden die personlichen Bildungsbediirfnisse mit
den praktischen Erfahrungen und den gewéhlten kulturellen und fachlichen Themen ver-

kniipft.
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Die Zielgruppe des Produktiven Lernens in Mecklenburg-Vorpommern sind diejenigen
Schiilerinnen und Schiiler, die die allgemeinbildende Schule voraussichtlich ohne jeglichen
Abschluss verlassen und/oder potenziell zu den ca. 25% der Jugendlichen gehoren, die ihre
Erstausbildung abbrechen. Mit dem Produktiven Lernen sollen die Schiilerinnen und Schii-
ler angesprochen werden, die in Verbindung mit praktischer Tatigkeit lernen mochten und
im Rahmen des Ansatzes besser ihren Entwicklungsmdoglichkeiten entsprechend gefordert

und gefordert werden konnen.

Ziel

Aus den theoretischen Grundlagen des Produktiven Lernens lassen sich drei Zielbereiche

ableiten:

e ErschlieBung der eigenen Person fiir das Produktive Lernen,

e ErschlieBung der gesellschaftlichen Praxis fiir Produktives Lernen,
e ErschlieBung von Kultur fiir Produktives Lernen.

Jedem dieser Zielbereiche sind fiinf allgemeine Bildungsziele entsprechend der Methodik
des Produktiven Lernens zugeordnet. So sollen die Schiilerinnen und Schiiler Personenbe-
ziige wahrnehmen und reflektieren, Bedingungen und Ergebnisse von Tétigkeiten sowie
die Entwicklung von Praxisbeziigen untersuchen und Kulturbeziige herstellen und evaluie-
ren. Die Bildungsziele sind miteinander verbunden und werden mit unterschiedlicher indi-

vidueller oder curricularer Prioritéit verfolgt.

Durch die aktive Auseinandersetzung mit der Berufswelt und im Zusammenspiel von Ler-
nen und Handeln wird die Entwicklung unterschiedlicher Kompetenzen der Schiilerinnen
und Schiiler gefordert, die fiir die selbststindige Gestaltung des Bildungsprozesses und fiir
das lebenslange Lernen entscheidend sind: Methodenkompetenzen, kommunikative und
soziale Kompetenzen, Teamfihigkeit, Entscheidungskompetenzen, Eigeninitiative und an-
dere. Insofern erfiillt das Produktive Lernen in besonderer Weise den Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag der Schule, ,die Weiterentwicklung der individuellen Kompetenzen im Hin-
blick auf die Entwicklung und Gestaltung der personlichen Zukunft zu fordern.” (MK-MV
2009)

Schlussendlich soll das Produktive Lernen den Schiilerinnen und Schiilern zu besseren

Chancen auf dem Ausbhildungs- und Arbeitsmarkt verhelfen.
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Durchfiihrung

Schiilerinnen und Schiiler, die am Produktiven Lernen teilnehmen méchten, miissen sich
bis Anfang Mai schriftlich bei der Schule um die Aufnahme in die entsprechende Gruppe
bewerben. Die Schulen fiihren Aufnahmegespriache ab Mai durch. Die Aufnahmekriterien
sind vor allem das Interesse am Produktiven Lernen, die Bereitschaft zur aktiven Gestal-
tung des eigenen schulischen Bildungsprozesses sowie ein gewisses Mafl an Teamfiahigkeit

und Kommunikationsbhereitschaft.

Mit der Einfiihrung des Produktiven Lernens wird der Unterrichtsalltag vollig neu organi-
siert. Das Schuljahr ist in Trimester gegliedert, in jedem Trimester wéihlen die Schiilerin-
nen und Schiiler einen neuen Praxislernort, meist kleinere Betriebe. Nach jedem Trimester
wird ein Bericht mit Punktwerten erstellt, die in Abschluss-, Abgangs- oder Ubergangs-
zeugnissen Ziffernnoten zugeordnet werden. Die Schiilerinnen und Schiiler konnen so bei
einer zweijdhrigen Teilnahme am Produktiven Lernen bis zu sechs unterschiedliche Pra-

xisorte kennen lernen.

Stundentafel im Produktiven Lernen

Bildungsteile Wochenstunden
Lernen in der Praxis 17
Kommunikationsgruppe 5

Deutsch im Produktiven Lernen 2

Englisch im Produktiven Lernen 2

Mathematik im Produktiven Ler- 2

nen

Weitere Lernbereiche:

Mensch und Kultur
Gesellschaft und Wirtschaft 2
Natur und Technik

Summe der Wochenstunden 30
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Die Stundentafel des Produktiven Lernens ist durch den gro8en Anteil des Lernens in der
Praxis gekennzeichnet, damit ausreichende Freirdume fiir individuelle produktive Tétig-
keiten und deren Reflexion bleiben. Fachbezogene Bildungsteile finden sich in acht Stun-
den der Stundentafel, die neben Deutsch, Englisch und Mathematik noch drei ficheriiber-

greifende Lernbereiche enthiilt.

An drei Tagen in der Woche lernen die Schiilerinnen und Schiiler an ihren selbst gewéhl-

ten Praxisplédtizen. Das Lernen in der Praxis hat verschiedene Anteile (vgl. MK-MV 2009):

e Die produktive Téatigkeit beinhaltet auch die damit verbundene Kommunikation am

Praxisplatz.

Die ErschlieBung der Praxis erfolgt durch die Suche nach einem Praxislernort und
durch die Entwicklung von Fragestellungen in Bezug auf die Praxis und deren Bear-

beitung.

e Die ,Selbststindige Produktive Aufgabe“ ist ein eigenes Tétigkeitsvorhaben ein-

schlieBlich dessen Reflexion.

e Die Darstellung der Arbeitsergebnisse geschieht durch die Dokumentation des Ler-

nens in der Praxis, etwa mittels eines Portfolios.

e In Deutsch, Englisch und Mathematik werden fachbezogene Fragestellungen und
Aufgaben in Zusammenhang mit den individuellen Erfahrungen der Schiilerinnen

und Schiiler in der Praxis bearbeitet.

In jedem Trimester werden Projekte der drei Lernbereiche ,Mensch und Kultur®, , Gesell-
schaft und Wirtschaft“ und ,Natur und Technik® durchgefiihrt. Die Schiilerinnen und
Schiiler behandeln individuell oder in Gruppenarbeit einen der Lernbereiche, wiederum

bezogen auf das Lernen in der Praxis.

Neben den wochentlichen individuellen Beratungsstunden der Schiilerinnen und Schiiler
mit ihren Pddagoginnen und Péddagogen, in denen die individuellen Lehrplidne erarbeitet,
evaluiert und weiterentwickelt werden, kénnen in der Kommunikationsgruppe Erfahrun-
gen der Schiilerinnen und Schiiler ausgetauscht sowie weitere Tatigkeiten, Beobachtungen
und Recherchen fiir das Lernen in der Praxis vorbereitet werden. Dies geschieht insbeson-
dere in der Lernwerkstatt, die den traditionellen Klassenraum ersetzt. Um individuelle
Lernansitze auch methodisch umsetzen zu kénnen, richten die beteiligten Schulen Lern-
werkstédtten mit Informations-, Arbeits- und Prisentationsmedien ein. Es besteht die Mog-

lichkeit, themenbezogene Projekte und Kurse durchzufiihren.
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Individuelle Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen

Ein starker Personenbezug und die groBBtmdogliche Partizipation der Schiilerinnen und
Schiiler an ihrem Bildungsprozess ist ein Prinzip des Produktiven Lernens. Die Schiilerin-
nen und Schiiler gestalten ihren Bildungsprozess so selbststiindig wie moglich und sind bei
der Entwicklung der Bildungsangebote an Schulen und ihrer Tétigkeiten an den Praxisler-

norten beteiligt.

Jede Schiilerin und jeder Schiiler erhélt eine Stunde individuelle Bildungsberatung in der

Woche. Gemeinsam mit den beratenden Pddagoginnen und Pddagogen gestalten die Schii-
lerinnen und Schiiler individuelle Curricula auf der Basis ihrer Tétigkeitserfahrungen. Sie
sollen ihre individuellen Bildungsbediirfnisse mit den praktischen Erfahrungen und den

gewdhlten kulturellen und fachlichen Themen verkniipfen.

Die Bildungsentwicklung der Schiilerinnen und Schiiler wird fortwéhrend von ihnen sel-
ber, den Lehrkréften und den Praxismentorinnen und Praxismentoren evaluiert, um die
weiteren Bildungsprozesse planen und steuern zu konnen. Ein individueller Bildungshe-
richt, der gemeinsam von den Lehrkriften und den Schiilerinnen und Schiilern in der indi-
viduellen Bildungsberatung entwickelt wird, dokumentiert die Bildungsentwicklung ausge-

hend vom individuellen Bildungsstand.

Da die pddagogische Beratung und Betreuung als integraler Bestandteil der Bildungsarbeit
im Produktiven Lernen gilt, werden die beteiligten Lehrerinnen und Lehrer in einem um-
fassenden Weiterbildungsprozess zu zertifizierten Pddagoginnen und Péddagogen des Pro-
duktiven Lernens qualifiziert. Somit konnen sie in dem ganzheitlichen Prozess des Produk-

tiven Lernens auch die pddagogische Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler leisten.

Neben der Beratung durch die Pddagoginnen und Péddagogen werden die Jugendlichen
auch von den Expertinnen und Experten der Praxis (Praxismentorinnen und Praxismento-
ren) unterstiitzt. Die intensiven und tragfdhigen Beziehungen zwischen ihnen und den be-
trieblichen Mentorinnen und Mentoren wirken sich forderlich auf das Selbstvertrauen und
die Zunahme eigenverantwortlichen Handelns der Jugendlichen aus. Die Schiilerinnen und
Schiiler fiihlen sich personlich ernst genommen, anerkannt und durch die ihnen iibertra-

genen Titigkeiten herausgefordert.

Kooperationspartner, Akteure

Die Bildungsform des Produktiven Lernens wird seit tiber 20 Jahren in Deutschland einge-
setzt und weiterentwickelt. Aus den Anfdngen im Pilotprojekt ,Die Stadt-als-Schule Berlin®

1987 und den ersten Schulversuchen ab 1996 in Berlin wurde das Konzept zum Produkti-
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ven Lernen einschlieBlich des projektbegleitenden Weiterbildungsstudiums mittlerweile in
die Lander Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thii-
ringen transferiert. Mecklenburg-Vorpommern ist Vorreiter, was die landesweite Einfiih-
rung des Produktiven Lernens in der Flexiblen Schulausgangsphase (in den Schuljahren 8

bis 11) als zentrales Element einer Bildungsreform der Sekundarstufe I angeht.

Partner des Bildungsministeriums in Mecklenburg-Vorpommern ist das Institut fiir Pro-
duktives Lernen in Europa (IPLE), das unter anderem die beteiligten Lehrkréfte umfassend
berét und begleitet. Das IPLE bietet Unterstiitzung bei der standortspezifischen Entwick-
lung des Bildungsangebots (gemeinsam mit Lehrkréiften und Schiilergruppen) und bei der
Dokumentation der Projektentwicklung in Jahresevaluationen (gemeinsam mit den Lehr-
kréften). Es sichert den Qualitdtsstandard des Produktiven Lernens in Mecklenburg-

Vorpommern und zertifiziert das Weiterbildungsstudium.

Die Qualifizierung der beteiligten Lehrkréfte ist das Herzstiick des Ansatzes, ohne die die
Durchfiihrung nicht méglich wére. In einem zweijdhrigen projektbegleitenden Weiterbil-
dungsstudium zu Pddagoginnen und Piddagogen des Produktiven Lernens werden sie unter
anderem darauf vorbereitet, den tiefgehenden Rollenwechsel vom Unterrichten zur Lern-
begleitung zu verinnerlichen. Ihre neuen Aufgaben im Produktiven Lernen umfassen etwa

die Projektentwicklung, Bildungsberatung, Gruppenmoderation und Evaluation.

Uber das Internationale Netz Produktiver Bildungsprojekte und Schulen (INEPS) besteht
fiir die Pddagoginnen und Pddagogen die Moglichkeit der internationalen Kooperation, fiir

die Schiilerinnen und Schiiler die Gelegenheit, an Austauschprogrammen teilzunehmen.

Die wichtigsten Kooperationspartner der Schulen sind die Betriebe und Einrichtungen, die
Praxislernorte oder andere Bildungsgelegenheiten zur Verfiigung stellen und in denen ein
Betriebsangehoriger die Schiilerin oder den Schiiler als Praxismentorin bzw. Praxismentor
berit. Die Kooperation mit auBBerschulischen Partnern soll weiter intensiviert werden. In
Mecklenburg-Vorpommern liegen gute Erfahrungen mit den Praxisbhetrieben vor, gerade
in ldndlichen Regionen. Viele Praxispartner zeigen von sich aus Interesse am Ansatz des
Produktiven Lernens und sind bereit, durch ihre Beteiligung auch gesellschaftliche Ver-

antwortung zu iibernehmen.

Des Weiteren sind alle zustdndigen schulischen Instanzen beteiligt, aber auch weitere au-
Berschulische Einrichtungen, etwa aus der Kommune, der Wirtschaft oder der Jugend-

und Sozialarbeit.
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Perspektive

Das Produktive Lernen wurde in Mecklenburg-Vorpommern 2005 als Modellprojekt an
sechs Standorten eingefiihrt und im Schuljahr 2008/2009 auf insgesamt 25 Standorte er-
weitert. Im Schuljahr 2010/2011 werden zwei weitere Standorte das Produktive Lernen
einfiihren. Dariiber hinaus sind vorerst keine weiteren Standorte des Produktiven Lernens
in Mecklenburg-Vorpommern geplant. Die ndchsten Aufgaben liegen in der curricularen
und methodischen Weiterentwicklung des Konzepts sowie der Erstellung einer besonderen

Konzeption fiir die Jahrgangsstufe 10.

Die Durchfiihrung des Produktiven Lernens erfolgt auf der Grundlage der Verwaltungsvor-
schrift des Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur ,,Produktives Lernen an den
regionalen Schulen und den nichtgymnasialen Bildungsgingen der Gesamtschulen® vom
27. April 2009. In der Anlage 1 zu dieser Vorschrift befindet sich die ,,Rahmenkonzeption
fiir Produktives Lernen in Mecklenburg-Vorpommern“. Inshesondere zur ausgewiesenen
Stundentafel wird noch die ,Verordnung zur Flexiblen Schulausgangsphase in nichtgym-
nasialen Bildungsgingen an den allgemeinbildenden Schulen® vom 27. April 2009 heran-

gezogen.

Zurzeit werden zwei zertifizierte Pidagoginnen des Produktiven Lernens zu Projektberate-
rinnen qualifiziert, die damit selbststindig die weitere Einrichtung von Bildungsangeboten
und die Qualifizierung von Pddagoginnen und Piddagogen des Produktiven Lernens in

Mecklenburg-Vorpommern vornehmen konnen.

Ergebnisse, Evaluation

RegelméiBige jahrliche Evaluationen werden sowohl zur linderspezifischen Entwicklung
des Produktiven Lernens von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IPLE als auch auf
der Ebene der einzelnen Standorte durchgefiihrt. Die Pddagoginnen und Pddagogen vor
Ort evaluieren das schulspezifische Bildungsangebot und entwickeln ihre Konzepte und

MaBnahmen weiter.

Nach den aktuellen Evaluationsergebnissen (vgl. Bliss u. a. 2008) ist das Produktive Lernen
eine erfolgreiche Bildungsform fiir Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I, inshe-
sondere fiir Jugendliche, die innerhalb des reguldren Schulalltags voraussichtlich grofe
Schwierigkeiten hétten, einen Hauptschulabschluss zu erlangen. In den Gruppen des Pro-
duktiven Lernens in Mecklenburg-Vorpommern wurden die Zielsetzungen und Erwartun-
gen in hohem MaBe erfiillt. Die Abbruchquoten und die Fluktuation in der Pilotphase sind

sehr gering. Die Abschlussquote der Schiilerinnen und Schiiler ist vergleichsweise hoch,
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85% der Schiilerinnen und Schiiler, die unter normalen Umstédnden als abschlussgefdhrdet
einzustufen wéren, haben einen Schulabschluss erreicht. Auch die Vermittlungsquoten in
duale Ausbildungsverhéltnisse oder andere stabile Perspektiven sind relativ hoch. Insge-
samt 100 Lehrkréfte qualifizierten sich zu Pddagoginnen und Pddagogen des Produktiven

Lernens im zweijdhrigen projektbegleitenden Weiterbildungsstudium.

Abgesehen von den Vermittlungsquoten stellt das Produktive Lernen insgesamt eine Chan-
ce fiir die Entwicklung von Selbststindigkeit, Eigenverantwortung und Motivation der Ju-
gendlichen dar. Es trigt offensichtlich wesentlich zur Personlichkeitsentwicklung der
Schiilerinnen und Schiiler bei. Diese sind motiviert, ihre eigene Bildungsentwicklung zu
gestalten und entwickeln eigene Handlungsperspektiven. Sie 6ffnen sich mit Interesse, En-
gagement und Ausdauer den neuen Herausforderungen und ihrer beruflichen Orientie-
rung. ,Die Schiiler stabilisieren sich durchweg hinsichtlich der Entwicklung ihrer Person-
lichkeit; ihre Eltern und sie selbst bewerten ihren Wechsel in das Produktive Lernen fast
alle positiv und oft als ,Gliicksfall‘. Die Praxismentoren du3ern sich zu 90 Prozent positiv
iiber das Engagement der Jugendlichen und ihre Bereitschaft, Ausbildungsverhiltnisse an-
zubieten, ist groB.“ (Bohm/ Schneider 2009, S. 19) In den ersten zwei Jahren des Pilotpro-
jekts entwickelten die beteiligten Jugendlichen vielfach soziale und kommunikative Kom-
petenzen sowie wachsende Selbststdndigkeit und Selbstsicherheit. ,Inshesondere die Ein-
schitzungen der Praxismentorinnen/-mentoren unterstrichen, dass durch die intensiven
Auseinandersetzungen mit Erfahrungen in praktischen Tétigkeitsfeldern, die das Produkti-
ve Lernen mit seiner Verbindung von Lernen in der Praxis und Fachbezogenem Lernen in
der Schule ermdglicht, wichtige Voraussetzungen fiir die Berufsfindung und die Entwick-

lung einer Ausbildungsfihigkeit geschaffen werden konnten.* (Bliss u. a. 2009, S. 194)
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6.2 Praxistage in Rheinland-Pfalz

Konzept, Zielgruppe

Die Praxistage in Rheinland-Pfalz konnen seit dem Schuljahr 2007/2008 an Schulen mit
dem Bildungsgang ,Berufsreife“, also an den Hauptschulen und Hauptschulzweigen der
Realschulen plus und weiterer Schularten in Rheinland-Pfalz sowie mittlerweile auch an
den Forderschulen durchgefiihrt werden'’. Zunéchst beteiligten sich elf Hauptschulen in
Koblenz und Trier in der Jahrgangsstufe 9, im Schuljahr 2009/2010 sind es landesweit
schon 137 Schulen.

Zur Zielgruppe gehoren die Schiilerinnen und Schiiler der beteiligten Schularten, insbe-
sondere diejenigen Schiilerinnen und Schiiler, die aus unterschiedlichen Griinden Schwie-
rigkeiten im Ubergang Schule-Arbeitsleben haben. Wihrend eines Jahres sind die Schiile-
rinnen und Schiiler des Jahrgangs 8 oder 9 an einem Tag in der Woche in einem Betrieb

oder einer Verwaltung, um dort die Arbeitsabldufe kennen zu lernen.

Es gehort zum piddagogisch-organisatorischem Konzept der Praxistage, dass ab der Jahr-
gangsstufe 7 vorbereitende berufsorientierende Manahmen durchgefiihrt werden, z. B.

Verfahren zur Feststellung der personlichen Neigungen, Stirken und Schwichen.

Zwar ist es nicht zwingend vorgeschrieben, aber es wird empfohlen, die Praxistage mit
vor- und nachbereitenden sowie begleitenden Kursen, Seminaren und Angeboten zu ver-
binden. Zahlreiche Projekte aus dem Katalog der Vertieften Berufsorientierung (VBO) sind
an die Durchfiihrung der Praxistage gekoppelt und werden auf Antrag aus Mitteln der

Bundesagentur fiir Arbeit bezuschusst (z. B. Berufsorientierungscamp).

Ziel

Zunichst sollen mit der Durchfiihrung der Praxistage die Chancen der Schiilerinnen und
Schiiler auf eine reguldre Berufsausbhildung erhht werden. Der Ansatz des Lernens an
verschiedenen Standorten und der Verkniipfung der schulischen mit den auBerschulischen
betrieblichen Aktivititen eriffnet den Jugendlichen den Weg zu einem leichteren Uber-
gang in die Berufs- und Arbeitswelt. Die libergeordneten Ziele richten sich also auf die
hdufigere Vermittlung in ein Ausbildungsverhéltnis und eine geringere Abbruchquote

wihrend der Ausbildung.

'" Zur Schulstruktur in Rheinland-Pfalz vgl. http:/hauptschule.bildung-rp.de/neue-schulstruktur.html
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Den beteiligten Schiilerinnen und Schiilern soll durch die frithe und langfristige Einbin-
dung in betriebliche Abldufe und durch die fachpraktischen Erfahrungen dazu verholfen
werden, ihre personlichen Neigungen und Stirken zu erkennen, die eigenen Potenziale zu
entwickeln und zu einer gezielten und begriindeten Berufswahl zu kommen. Insgesamt
verspricht man sich durch die Verbesserung der Ausbildungsreife einen Motivationsschub,

damit die Schiilerinnen und Schiiler ihren Ubergang selbststéindig und aktiv gestalten.

Im Zusammenhang mit der Durchfiihrung der Praxistage sowie weiteren begleitenden
MaBnahmen werden unterschiedliche Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler gefor-

dert:

e (berufs-)fachliche Kompetenzen: Schiilerinnen und Schiiler lernen die Abldufe in ei-
nem Betrieb kennen, vergleichen berufsspezifische Abldufe und lassen die Erfahrun-

gen in den eigenen Berufsorientierungsprozess einflieBen;

e soziale Kompetenzen: Schiilerinnen und Schiiler miissen sich den Kommunikations-
und Teamanforderungen in den Praxisorten stellen (Kooperationsbereitschaft, Team-
fahigkeit, Hoflichkeit, Konfliktfihigkeit, Toleranz);

e personliche Kompetenzen: Schiilerinnen und Schiiler sind gefordert, den Anforde-
rungen des Arbeitsplatzes und der Alltagsbewiltigung am Praxislernort zu entspre-
chen (Zuverlissigkeit, Lern- und Leistungsbereitschaft, Ausdauer, Sorgfalt, Selbst-

stindigkeit, Kreativitit und Flexibilitét).

Durch die Anwendung im praktischen Zusammenhang erfahren die unterrichtlichen
Grundlagen eine hohere Wertung und Motivation bei den Jugendlichen (Mathematik, Na-
turwissenschaften, Sprachen, IT-Bereich). Ideal ist die vorbereitende und begleitende Ko-

operation mit anderen Schulfichern.

Durchfiihrung

Zur Vorbereitung der Praxistage und der Entscheidung fiir ein Berufsfeld oder einen Beruf
dient die Durchfiihrung von Eignungstests oder Kompetenzfeststellungsverfahren. Die Pra-
xisplatzsuche erfolgt auf der Grundlage der Ergebnisse und Erkenntnisse dieses Verfah-
rens. Die damit verbundenen Verfahren (Bewerbungen, Vorstellungsgespréache) werden
ebenfalls in der Schule vorbereitend behandelt. Als Einstieg in den Praxislernort und zum
Kennenlernen der Arbeitsabldufe dient ein wenigstens ein-, besser zweiwochiges Betriebs-

praktikum.
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Wihrend der Praxistage sind die Schiilerinnen und Schiiler wihrend eines Jahres (8/11 bis
9/1 oder im gesamten 9. Schuljahr) einen Tag in der Woche in die Arbeitsabldufe der Pra-

xislernorte eingebunden.

Zur Nachbereitung der Praxistage dienen die Anfertigung von Berichten, die Dokumentati-
on in einer Arbeitsmappe, das Fiihren eines Praxistagebuchs oder eines Portfolios sowie
die Nachbesprechung im Unterricht. Sinnvoll ist die zeitnahe Nutzung der Klassenlehrer-
stunde. Die Riickmeldungen der betrieblichen Partner zu den Erfahrungs-, Lern- und Ar-
beitsbereichen der Jugendlichen sollten in die unterrichtliche Nachbereitung einbezogen

und schulintern evaluiert werden.

Die erstellte Dokumentation der Praxistage kann in die Zeugnisnote fiir das Fach Arbeits-
lehre einflieBen. Auf dem Zeugnis wird zusétzlich ein Vermerk iiber die Teilnahme der
Schiilerin bzw. des Schiilers am Praxistag aufgenommen. AuB3erdem erhalten die Schiile-
rinnen und Schiiler ein Zertifikat, das iiber ihre Leistungen im Praktikum Auskunft gibt

und in das die Riickmeldung aus dem Praktikumsbetrieb einbezogen worden ist.

Ergidnzend zu den Praxistagen konnen die Schulen vor- und nachbereitende und beglei-
tende Projekte der Vertieften Berufsorientierung beantragen. Das Pddagogische Zentrum
in Rheinland-Pfalz berédt dazu die Schulen und priift die Antréige nach den folgenden Be-
willigungskriterien, orientiert unter anderem an den gesetzlichen Vorgaben zur Vertieften

Berufsorientierung:

e Das Projekt ergéinzt oder vertieft das reguldre Angebot der Schule zur Berufsorien-

tierung und Berufswahlvorbereitung.

e Das Projekt wird in Kooperation mit einem auBBerschulischen Vertragspartner

durchgefiihrt.

e Das Projekt ist geeignet, den direkten Ubergang der Jugendlichen in eine ihren Nei-
gungen und Fahigkeiten entsprechende Berufsausbildung zu unterstiitzen und

spricht zumindest einen der folgenden Schwerpunkte an:
Erweiterung und Vertiefung berufskundlicher Kenntnisse,
Verbesserung des Entscheidungsverhaltens,
Erweiterung des Berufswahlspektrums,

MaBnahmen zur Eignungsfeststellung.
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e Das Projekt ist darauf angelegt, die Schiilerinnen und Schiiler auf die Erfordernisse
des Praxistages vorzubereiten oder unterstiitzt sie im Anschluss an die Praxisphase

durch eine weiterfiihrende arbeitswelthezogene Férderung.

Die Projekte werden nach Langzeitprojekten und Kompaktkursen unterschieden. Lang-
zeitprojekte erstrecken sich iiber einen Zeitraum von mindestens sechs bis acht Wochen
und begleiten die Praxistage in vielen Féllen iiber den gesamten Zeitraum. Sie werden als
Seminar oder AG fiir eine Schiilergruppe durchgefiihrt oder als Coaching, also als eine
kleingruppenspezifische oder individuelle Begleitung und Beratung fiir Schiilerinnen und

Schiiler mit erh6htem Unterstiitzungsbedarf.

Kompaktkurse sind in der Regel mehrtigige Veranstaltungen, gelegentlich in getrennte
Zeitblocke unterteilt. Besonders nachgefragt sind Bewerbercamps oder Berufsorientie-
rungscamps. Wegen der Lernumgebung auBerhalb der Schule, der Intensitdt widhrend ei-
nes mehrtigigen Zeitraums und der Moglichkeit, unterschiedliche gruppenspezifische und
individuelle Verfahren durchzufiihren, haben sich diese Vorhaben bewihrt. Vereinzelt
werden auch Eignungsfeststellungsverfahren und Assessment-Trainings als Kompaktkurse

durchgefiihrt.

Die Organisation und inhaltliche Konzeption der Praxistage sowie die Entscheidung iiber
die Festlegung der Schwerpunkte und die begleitenden Projekte der VBO liegen in der

Freiheit jeder einzelnen Schule.

Individuelle Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen

Zahlreiche Schulen legen ihren Schwerpunkt auf eine individuelle Beratung, Begleitung,

ein Coaching fiir die Schiilerinnen und Schiiler.

Eine Auswertung im Schuljahr 2008/2009 ergibt, dass von 100 Schulen in Rheinland-Pfalz,
die die Praxistage durchfiihrten, immerhin 68 Schulen 123 Projekte der VBO angeboten
haben. Davon waren 25% Langzeitprojekte in Form von AG oder Seminaren, 13% waren
Coaching-Projekte und der weitaus grof3te Teil (62%) waren Kompaktkurse (z. B. Trai-
ningskurse oder Berufsorientierungscamps). Alle Projekte der VBO stellen die individuelle
Forderung und Entwicklung der Schiilerinnen und Schiiler in den Vordergrund und setzen

an den individuellen Voraussetzungen der Jugendlichen an.

Im Rahmen von vorbereitenden Coaching-Projekten werden z.B. in Kleingruppen Tipps fiir

eine angemessene dullere Erscheinungsform und gutes Benehmen anlésslich der Betriebs-

' Vgl. http:/praxistag.bildung-rp.de/fileadmin/user_upload/praxistag.bildung-rp.de/pdf/Basisinfo_ Vertief-
te_BO.pdf
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besuche und der Praxistage vermittelt. Andere Projekte vermitteln sinnliche Eindriicke un-
terschiedlicher Berufe und Berufshereiche, um diese Eindriicke mit den Erwartungen der
Jugendlichen abzugleichen. Auch das Training von zielgerichteten und effizienten Bewer-

bungsroutinen kann als vorbereitendes Coaching-Projekt angeboten werden.

In der Nachbereitung der Praxistage konnen Coaching-Projekte zur Verarbeitung der Er-
fahrungen und Eindriicke aus den Betrieben dienen, in denen die Jugendlichen diese Er-
fahrungen auf mogliche Situationen in einer Aushildung iibertragen (Konflikte, Probleme
und Losungen, aber auch Erfolgserlebnisse). Erfahrungsgeméf sind sie dabei den externen
Durchfiihrenden gegeniiber offener und gespréichsbereiter als gegeniiber ihren Lehrerin-

nen und Lehrern.

Weitere Coaching-Projekte konnen Manahmen zur Personlichkeitsstabilisierung, zur For-
derung der Sozialkompetenz oder Kommunikationstraining enthalten. Bei Bedarf und
Notwendigkeit erhalten einzelne Jugendliche auch Einzelcoaching, um ihnen bei der Inter-
essens- und Neigungsfindung, der Betriebssuche, dem Bewerbungs- und Vorstellungsver-

fahren anlisslich der Praxistage eine Unterstiitzung zu bieten.

Die Projekte der VBO sind darauf angelegt, die Erfahrungen und Eindriicke der Schiilerin-
nen und Schiiler aus den auBBerschulischen Lernorten wihrend der Praxistage aufzuneh-
men und sie mit Entwicklungsimpulsen fiir die Jugendlichen zu verkniipfen. Durch die au-
tonome Gestaltung der Projekte durch jede Schule besteht die Moglichkeit, zielgruppen-
und bedarfsgerecht die Angebote der VBO nachzufragen und in die schulischen Abldufe zu
integrieren. Auf diese Weise konnen inshesondere diejenigen Jugendlichen, die einen gro-
Beren Unterstiitzungsbedarf haben, im Rahmen der regelhaften Durchfiihrung der Praxis-

tage einschlieBlich der begleitenden VBO-Projekte angemessen begleitet werden.

Zahlreiche in Rheinland-Pfalz etablierte Module, wie etwa die Berufsorientierungswoche
und das Berufsorientierungscamp, sind an die Durchfiihrung der Praxistage gekniipft und
konnen nur von Praxistage-Schulen iiber Projekte der VBO finanziert werden. Davon un-
beriihrt ist die Tatsache, dass auch diejenigen Hauptschulen, die keine Projekte aus der
VBO nachfragen und durchfiihren, ihre Schiilerinnen und Schiiler im Rahmen der Mog-
lichkeiten vor Ort - an allen Hauptschulen ist wenigstens eine Sozialarbeiterin bzw. ein So-
zialarbeiter — individuell begleiten und beraten. Alle Hauptschulen in Rheinland-Pfalz ha-
ben Berufsorientierungskonzepte mit entsprechenden Mafnahmen im Qualitdtsprogramm

verankert.
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Kooperationspartner, Akteure

Die Einrichtung der Praxistage und die Verbindung zwischen dem Lernen in der Praxis
und in der Schule soll dazu beitragen, die Berufsorientierung als Aufgabe der ganzen
Schule zu verstehen. Sie wird losgelost aus dem Aufgabenbereich eines Schulfaches (Ar-
beitslehre) bzw. einer Fach- oder Klassenlehrkraft. Die Entwicklung eines solchen Ver-
stdndnisses der schulischen Berufsorientierung gelingt nach den vorliegenden Erfahrun-
gen an den meisten Schulen recht gut. Inshesondere an kleineren Hauptschulen, in denen
fast jede Lehrkraft eine eigene Klasse hat und dadurch mit den Fragen und der Organisa-
tion der schulischen Berufsorientierung befasst ist, findet eine intensive klassen- und jahr-

gangsiibergreifende Kommunikation und Kooperation statt.

An der unmittelbaren Vor- und Nachbereitung der Praxistage sind neben den Fach- und
Klassenlehrkriften in der Regel auch die schulischen Sozialarbeiterinnen und Sozialarbei-
ter beteiligt. Auch das schulische Umfeld ist in die Gestaltung der Praxistage eingebunden.
Die Eltern werden iiber mehrere Elternabende angesprochen, die sich thematisch mit un-
terschiedlichen Fragen der Bildungs- und Berufsbhiografie der Jugendlichen befassen, oft
mit Beteiligung von auB3erschulischen Partnern. Die Schulen werden durch Eltern, Kom-
munen, Kammern und die Arbeitsagentur bei der Akquise der Praxisplidtze unterstiitzt.
Betriebe, die einen Praxisplatz anbieten, miissen selber Ausbildungsplédtze anbieten. Schii-
lerinnen und Schiiler ohne betrieblichen Praktikumsplatz konnen in iiberbetrieblichen

Ausbhildungsstéitten einen Praktikumsplatz bekommen.

Die Projekte der VBO werden in Kooperation mit auBBerschulischen Partnern durchgefiihrt.
Dies konnen Einrichtungen der Jugendhilfe sein, Kammern und Innungen, Bildungsein-
richtungen, sozialpddagogische Einrichtungen und Fachleute oder privatwirtschaftliche

Anbieter auf dem Bildungs- und Arbeitsmarkt.

Perspektive

Die Praxistage sind Bestandteil der ,Rahmenvereinbarung vom 06. Oktober 2009 iiber die
Zusammenarbeit von Schule, Berufsberatung und Wirtschaft im Bereich der Berufswahl-
vorbereitung und Studienorientierung in Rheinland-Pfalz“. Unterzeichner dieser Vereinba-
rung sind die Regionaldirektion der Bundesagentur fiir Arbeit, die Handwerkskammern,
die Industrie- und Handelskammern, die Landesvereinigung der Unternehmerverbénde,
das Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Familie und Frauen und das Ministerium
fiir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur in Rheinland-Pfalz. Die Durchfiihrung der
Praxistage richtet sich nach der Verwaltungsvorschrift ,,Erkundungen und Schulpraktika

an allgemeinbildenden Schulen®.

60



Die Schulen organisieren die Praxistage innerhalb der Kontingent-Stundentafel. Dazu
werden die Stunden des Faches Arbeitslehre fiir die Praxistage geblockt. Da ausgefallener
Unterricht nachgeholt werden muss, werden in erster Linie Ganztagsschulen von der Mog-
lichkeit der Praxistage angesprochen, da hier die Umsetzung am leichtesten gelingen
kann. Zur Vorbereitung und Betreuung wihrend der Praxistage sowie fiir die Koordinie-
rung und Organisation erhalten die Schulen Lehrerstunden durch das Bildungsministeri-
um. Im laufenden Schuljahr 2009/2010 ist das Angebot der Praxistage noch freiwillig. Al-
lerdings ist es beabsichtigt, die Durchfiihrung der Praxistage fiir die Hauptschulen ver-

pflichtend zu machen.

Die Projekte der VBO basieren auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung vom 14. April
2008 zwischen der Bundesagentur fiir Arbeit (Regionaldirektion Rheinland-Pfalz-Saarland)
und dem Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Jugend und Kultur des Landes Rheinland-
Pfalz iiber die Forderung im Rahmen des Programms ,,Verbesserung der Ausbildungs-
chancen Jugendlicher” durch Manahmen nach § 33 SGB IlII. Die Mittel der VBO stehen
zunéchst bis Ende des Jahres 2010 zur Verfiigung. Dariiber hinaus sind sie (noch) nicht

gesichert, derzeit werden Gespréche iiber die weitere Absicherung gefiihrt.

Ergebnisse, Evaluation

Jdhrlich werden die Ergebnisse der Projekte der VBO im Kontext des Praxistages erhoben
und evaluiert. Die aktuelle Auswertung des letzten Schuljahres ergab, dass die beteiligten
Schulen in der Regel mit der Durchfiihrung der Praxistage ebenso zufrieden sind wie mit
den begleitenden Projekten und mit ihren Kooperationspartnern. Entsprechend steigt der
Anteil der Schulen mit VBO-Projekten stetig von Jahr zu Jahr. Die 123 Projekte des letzten
Schuljahres konnten nach den Riickmeldungen der Schulen die Berufsorientierung ihrer
Schiilerinnen und Schiiler gut oder sehr gut unterstiitzen. Auffallend viele Schulen suchen
und erhalten Unterstiitzung in den Bereichen Personlichkeitsstirkung, Forderung von
Selbstbewusstsein und Selbstwahrnehmung sowie der realistischen Selbsteinschidtzung der

Schiilerinnen und Schiiler.

Der Erfolg der Praxistage und der verbundenen Projekte der VBO werden von den Lehr-
kriften besonders an den Verhaltensdnderungen der Schiilerinnen und Schiiler festge-
macht. Die Riickmeldungen zum Lern- und Sozialverhalten der Jugendlichen sind iiber-
wiegend positiv, nach Einschédtzung der Schulen sind hier bei der Mehrzahl der an den
Projekten beteiligten Schiilerinnen und Schiiler deutlich erkennbare Fortschritte zu be-
obachten. Es ergeben sich auch auffillige positive Verdnderungen in Bezug auf die eigen-

stindige Entwicklung individueller Berufs- und Bildungsziele. Von Einzelfillen abgesehen
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haben die Schiilerinnen und Schiiler nach fast zwei Jahren intensiver Beschiftigung mit
ihren beruflichen Perspektiven ein Bewusstsein dafiir entwickelt, was sie im Anschluss an
die Schule anstreben wollen. Die permanente Auseinandersetzung mit diesem Thema ldsst
sie nachhaltiger und langfristiger ihre Ziele entwickeln und diese iiberzeugender vertre-
ten. Besonders am Ende der Praxistage wird die sicherere Prdsenz der Schiilerinnen und
Schiiler deutlich. Thre individuellen beruflichen Ziele gehen in den meisten Féllen iiber den
eher undifferenzierten weiteren Besuch von schulischen Bildungsgingen hinaus, wie es

vor einigen Jahren noch durchaus iiblich war.

Diese Verdnderungen sind nach der Ansicht der Lehrerinnen und Lehrer zu einem groB3en
Teil auf die Praxistage und die begleitenden Projekte der VBO zuriickzufiihren. Sie hingen
allerdings auch mit dem groen Engagement der Schulleitungen und der Lehrerinnen und
Lehrer, mit dem jeweiligen Schulklima und mit einer Atmosphére gegenseitiger Wert-
schidtzung und positiven Feedbacks zusammen. Ohne diese durchaus nicht selbstverstind-
lichen positiven Einflussfaktoren wiirde sich ein gemeinsames Verstindnis von Berufsori-
entierung mit einem so individuellen Zugang der Schiilerinnen und Schiiler nicht durchset-

zen.

Schwerpunkt 2: Strukturelle Implementierung

Der zweite Schwerpunkt guter Beispiele konzentriert sich auf systemische Elemente und
die mogliche Integration von Konzepten erweiterter Berufsorientierung in bestehende
Handlungskonzepte. Wie kann es gelingen, Konzepte subjektbezogener Berufsorientierung
zugunsten verbesserter Ubergangschancen benachteiligter Jugendlicher in bestehende
oder neu zu schaffende Handlungskonzepte zu integrieren? Welche Strukturen erweisen

sich als notwendig und forderlich, welche sind erst noch zu schaffen?

Zur Veranschaulichung eines landesweiten Ansatzes dient zunédchst das ,,Handlungskon-
zept Schule & Arbeitswelt” aus Schleswig-Holstein. Auf Initiative der beteiligten Landesmi-
nisterien und durch die Bundesanstalt fiir Arbeit unterstiitzt setzen regionale Steuerungs-
gremien in den Kreisen und kreisfreien Stiddten jeweils maf3geschneiderte Konzepte mit

préaventiven subjektbezogenen BerufsorientierungsmaBnahmen um.

Das zweite Beispiel ist der Beschulungs- und Ausbildungsverbund zwischen der Kooperati-
ven Gesamtschule Neustadt a. Rbge (KGS) und den Berufsbildenden Schulen Neustadt a.
Rbge (BbS) in Niedersachsen. Aufgrund einer verdnderten Stundentafel lernen die Schiile-

rinnen und Schiiler des Hauptschulzweigs der KGS an zwei Tagen in der Woche in der BbS
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und erlangen so eine Doppelqualifikation, die ihnen den Ubergang in eine regulire Ausbil-

dung erleichtert.
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6.3 ,Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt” Schleswig-Holstein

Konzept, Zielgruppe

Beim ,,Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt“ handelt es sich um einen in dieser Aus-
priagung neuen Ansatz praventiver Arbeitsmarkt- und Bildungspolitik, der gemeinsam vom
Ministerium fiir Justiz, Arbeit und Europa und vom Ministerium fiir Bildung und Frauen
des Landes Schleswig-Holstein im September 2006 vorgelegt wurde. Das Konzept betrifft
die Ubergangsphase (Beginn ab Klasse 8) zwischen Schulabgangsklassen und Aufnahme
einer Berufsausbildung und zielt auf den verstidrkten Einsatz berufsorientierender Elemen-
te an Haupt- und Forderschulen sowie in Berufseingangsklassen der Beruflichen Schulen

des Landes Schleswig-Holstein.

Zur Zielgruppe gehoren Schiilerinnen und Schiiler von Haupt- und Forderschulen mit
Schwierigkeiten auf dem Weg von der Schule in die Arbeitswelt, dies umfasst Jugendliche

ohne Hauptschulabschluss ebenso wie Jugendliche mit (schwachem) Hauptschulabschluss.

Die Initiatoren des Handlungskonzepts gehen davon aus, dass konkrete prédaventive Mal3-
nahmen zur Verbesserung der Chancen dieser jungen Menschen auf dem ersten Arbeits-
markt bereits sehr lange vor der Schulentlassung - spétestens im achten Schuljahr - ein-
setzen miissen. Gerade Jugendliche, die im Verlauf ihrer Schulzeit bereits die Erfahrung
von Misserfolgen gemacht haben, sei es auf Grund personlicher Problemlagen oder gesell-
schaftlich/-familidr bedingter Benachteiligungen, benotigen eine intensive Unterstiitzung,
um in ihrer Ausbildungsreife und Beschiftigungsfihigkeit gestdrkt zu werden und um ih-
nen den erfolgreichen Einstieg in eine Berufsaushildung oder berufliche Tétigkeit zu er-

moglichen.

In der aktuellen Forderperiode fiir die Schuljahre 2009/2010 und 2010/2011 werden 63
Schulstandorte mit Flexibler Ubergangsphase, 15 Forderzentren und 25 berufliche Schu-
len mit Berufseinstiegsklassen gefordert. Fiir 100 weitere Schulen sind Férdermittel im
Rahmen der Handlungsfelder Potenzialanalyse/Assessment und Berufsfelderprobung ein-

geplant.

Damit ist die landesweit geplante flichendeckende Umsetzung des Konzepts in die Praxis,
angelegt auf den Zeitraum von 2007 bis 2011, bereits sehr weit fortgeschritten. Die betei-
ligten Flexiblen Ubergangsphasen sowie die Forderzentren sind iiber alle 15 Schulauf-

sichtsbereiche der Kreise und kreisfreien Stddte verteilt. Eine Ausweitung der beteiligten

Forderzentren wird nicht geplant, da es das erklirte Ziel im Land Schleswig-Holstein ist,
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diese im Rahmen der Inklusion aufzulésen und die Schiilerinnen und Schiiler an allge-

meinbildenden Schulen zu unterrichten und zu férdern".

Ziel

Mit der Einsetzung des Handlungskonzepts sind konkrete Zielsetzungen beziiglich der Ver-
ringerung der Schiilerquoten ohne Schulabschluss oder ohne Aussicht auf einen Ausbil-

dungsplatz verbunden:

e Reduzierung des Anteils der Schulabgénger ohne Schulabschluss von 9,8% im
Jahr 2005 auf 6,5% im Jahr 2013;

e Reduzierung der Jugendarbeitslosigkeit von 11,0% im Jahr 2006 auf 6,4% im
Jahr 2013;

e Verbesserung der Aushildungsreife und Beschiftigungsfahigkeit;

e verbesserte Nutzung offentlicher Gelder durch Netzwerkbildung lokaler Akteu-

re.

Die im Rahmen des Handlungskonzepts verwendeten Ziele ,,Verbesserung von Ausbil-
dungsreife und Beschéftigungsfihigkeit” orientieren sich an den Definitionen des ,,Hand-
lungsleitfadens zur Stirkung von Ausbildungsreife und Berufsorientierung® und des darin
eingezogenen ,Kriterienkatalogs zur Ausbildungsreife (vgl. Landesregierung Schleswig-
Holstein 2009, S. 15f.). Im Rahmen des Handlungskonzepts ist damit das Ziel verbunden,
die individuellen Voraussetzungen der Schulabgingerinnen und Schulabgédnger fiir den
Eintritt in die Arbeitswelt zu verbessern. Als ,unverzichtbare Voraussetzungen fiir die
Aufnahme einer Ausbildung oder Erwerbstitigkeit“ werden die grundlegenden Kultur-
techniken wie Lesekompetenz, Beherrschen der Grundrechenarten und Ausdrucksfiahig-

keit in Wort und Schrift verstanden.

Ein begleitendes bedarfsorientiertes Personalqualifizierungsprogramm konzentriert sich
auf die Professionalisierung und Kompetenzentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sowie auf die Qualitdtsentwicklung zur Optimierung der eingesetzten Instrumente
und Verfahrensweisen. Der Auf- und Ausbau regionaler Netzwerke zur Berufsorientierung
zwischen den beteiligten Partnern, der Wirtschaft und regionalen Arbeitsmarktakteuren
dient der nachhaltigen Sicherung der Erfolge. Dieser systemische Ansatz wird im Rahmen

einer Systemqualifizierung begleitet. Ziel ist die Implementierung nachhaltiger und syste-

' Bereits jetzt sind landesweit ca. 50% der Schiilerinnen und Schiiler mit sozialpidagogischem For-
derbedarf in den allgemeinbildenden Schulen integriert.
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matischer Formen regionalen Ubergangsmanagements. Damit sind die Wirkungen des

Handlungskonzepts weit iiber die personenbezogene Forderung hinaus angelegt.

Durchfiihrung

Das Handlungskonzept richtet sich gezielt an Schiilerinnen und Schiiler von Hauptschulen
oder Forderzentren in der Ubergangsphase zwischen der Schule und dem Eintritt in die
Erwerbs- und Arbeitswelt. Die drei ,Handlungsorte“ im Konzept - , Flexible Ubergangs-
phase®, Forderzentren und Berufseingangsklassen — umfassen somit den Bereich zwischen

der Jahrgangsstufe 8 bis zur Berufseingangsphase an beruflichen Schulen.

In der Flexiblen Ubergangsphase in Schleswig-Holstein durchlaufen leistungsstarke Schii-
lerinnen und Schiiler aus Forderzentren sowie Hauptschiilerinnen und Hauptschiiler, de-
ren Abschluss gefidhrdet ist, in maximal drei Jahren die Jahrgangsstufen 8 und 9. Flexible
Ubergangsphasen kénnen ab der Jahrgangsstufe 8 an Hauptschulen, Regionalschulen und
Gemeinschaftsschulen gebildet werden. Die Flexible Ubergangsphase ist ein bewéhrtes In-
strument in Schleswig-Holstein, um auch fiir leistungsschwéchere Schiilerinnen und Schii-
ler den Ubergang in die Arbeitswelt zu verbessern. Ziel ist die Erreichung des Hauptschul-
abschlusses als zunehmend zwingende Voraussetzung fiir die erfolgreiche Aufnahme einer
Ausbildung. Die Erreichung dieses Ziels wird durch die erweiterten zeitlichen Moglichkei-
ten erleichtert, die Quote der Schiilerinnen und Schiiler mit Hauptschulabschluss wird
deutlich erhoht. Kern der Flexiblen Ubergangsphase ist ein hoher Praxisanteil und eine in-
tensive Berufsorientierung auf der Grundlage des schulinternen Curriculums. AuBBerdem
sind Potenzialanalysen/Assessments, Berufsfelderprobung und Coaching fester Bestandteil

der Ubergangsphase.

In Forderzentren mit Forderschwerpunkt Lernen konnen die Schiilerinnen und Schiiler ab
der Jahrgangsstufe 8 zur besseren Vorbereitung auf eine mégliche Berufsausbildung eben-
falls die Angebote der Potenzialanalysen/Assessments, Berufsfelderprobung und des Coa-
chings wahrnehmen. Als Vorbedingung fiir teilnehmende Forderzentren miissen Berufs-
orientierungskonzepte sowie Kooperationspartner in einem regionalen Netzwerk vorhan-

den sein.

Die Berufseingangsklassen der Berufsschule dienen der Beschulung derjenigen berufs-
schulpflichtigen Jugendlichen, die nach Erfiillung der allgemeinen Schulpflicht keine Aus-
bildung oder andere BildungsmaBnahmen absolvieren. Sie erhalten einen Tag bzw. beim
nachtriaglichen Erwerb des Hauptschulabschlusses zwei Tage in der Woche Berufsschulun-

terricht sowie individuelle Betreuung und Beratung (Coaching), um sie auf den Ubergang
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in eine Ausbildung oder in andere Bildungsmafnahmen vorzubereiten. Auch die anderen

Handlungsfelder des Konzepts (s.u.) tragen zur Umsetzung dieser Zielsetzung bei.

Es gibt vier unterschiedliche Handlungsfelder im Handlungskonzept, um die Ausbildungs-

und Berufsreife der Jugendlichen zu verbessern.

Potenzialanalysen/Assessments zu Beginn der Flexiblen Ubergangsphase dienen
zur Feststellung der individuellen Stidrken und Kompetenzen der Schiilerinnen und
Schiiler, z.B. mittels Praxissimulationen in unterschiedlichen berufsrelevanten Be-
reichen. Auf dieser Basis, in Verbindung mit weiteren Forderangeboten und Hand-
lungsfeldern, konnen die Jugendlichen ein realistisches Bild ihrer beruflichen Mog-
lichkeiten entwickeln und Zielvereinbarungen mit ihren Coaches und den Lehrkraf-
ten treffen. Am Ende des Verfahrens steht ein individuelles Stidrkenprofil. Zur Si-
cherstellung der individuellen Forderung sind Eltern und Lehrkréfte in die Verfah-
ren eingebunden. Ebenso ist die Berufsberatung (Fallmanagement) der Arbeits-
agentur beteiligt. Die im Rahmen des Handlungskonzepts eingesetzten Verfahren
sind durchweg stiarkenorientiert, was fiir benachteiligte Jugendliche besonders be-
deutsam ist, da ihr Blick auf gute Ergebnisse und Erfolge bei der Aufgabenbewilti-
gung (statt auf Misserfolge) gelenkt wird. So kann das Verfahren zur Steigerung
von Motivation und Selbstvertrauen beitragen. Fiir die eingesetzten Verfahren gel-

ten angepasste Qualitdtsstandards.

Im Rahmen des Coachings erhalten die Jugendlichen Rat und Unterstiitzung in der
Phase der Berufsorientierung und des Wechsels in die berufsbhildenden Schulen.
Coaches, die einem differenzierten Anforderungs- und Kompetenzprofil entspre-
chen miissen, planen und verabreden gemeinsam mit den Jugendlichen die nidchs-
ten notwendigen Schritte zur Gestaltung deren beruflicher Zukunft. Diese Form der
individuellen Begleitung erfolgt in Zusammenarbeit mit der Ausbildungsstellenver-
mittlung sowie mit externen Fachdiensten. Die begleitende Qualifizierung und fach-

liche Weiterentwicklung der Coaches ist Teil des Handlungsfeldes.

Ein integraler Bestandteil der Potenzialanalysen/Assessments ist die Berufsfelder-
probung in unterschiedlichen Berufsfeldern, bei denen die Jugendlichen fachliche
und methodische Kompetenzen, die in der Arbeitswelt erforderlich sind, erfahren
und so die individuellen berufspraktischen Fidhigkeiten ermitteln konnen. Den
Schiilerinnen und Schiilern werden betriebliche Aufgabenstellungen gestellt, die
den anerkannten Ausbildungsordnungen bzw. Rahmenplidnen entnommen sind. Die

Ergebnisse flieBen in die individuellen Forder- oder Lehrpline sowie in den Be-
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rufswahlpass der Jugendlichen ein. Berufsfelderprobungen finden in der Regel bei

Bildungstrigern statt und bereiten u.a. auf Betriebspraktika vor.

e In den Berufseingangsklassen werden den Jugendlichen zertifizierte, ausbildungs-
bezogene Qualifizierungsbausteine angeboten, die inhaltlich und organisatorisch in
sich abgeschlossen sind. Sie sollen fiir die Jugendlichen einen Orientierungsrahmen
darstellen und konnen in nachfolgenden Praktika angewendet und vertieft werden.
Die Bausteine, die bei einem Bildungstridger oder in der Berufsschule stattfinden,
erhohen die Lern- und Leistungsmotivation der Jugendlichen sowie ihre Chancen
auf betriebliche Ausbildungs- und Arbeitspldtze und helfen, die Zahl der Ausbil-
dungsabbriiche zu reduzieren. Auch die Durchfiihrung von Sozialtrainings und

dhnlichen MaBBnahmen im Rahmen der Qualifizierungsbausteine ist moglich.

Im Rahmen des Handlungskonzepts werden weitere erginzende Modell- und Qualifizie-
rungsvorhaben gefordert, z. B. Kompetenztrainings, Produktionsschulen, Qualifizierungs-
projekte oder Migrationsprojekte mit Beteiligung der Arbeitsagentur. Das ,,Handlungskon-
zept Schule & Arbeitswelt” vereint individuelle (Potenzialanalysen/ Assessments, Unter-
stiitzung der fundierten Berufswahlentscheidung, Coaching) mit systemischen Elementen
(Implementierung von Berufsorientierung an Schulen, Integration von Praxiserfahrungen,
Auf- und Ausbau von regionalen Netzwerken). Die Umsetzung erfolgt durch regionale

Steuerungsgremien in standortspezifischen Konzepten.

Individuelle Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen

Das individuelle Coaching, eines der vier Handlungsfelder, gilt als einer der entscheiden-
den Schliissel zum Erfolg des Handlungskonzepts. Die Coaching-Fachkréfte begleiten die
Schiilerinnen und Schiiler idealerweise durchgéingig von der Klasse 8 iiber die Berufsein-
gangsklasse bin hin zur Aufnahme einer Ausbildung. Das Coaching enthélt unterschiedli-
che Elemente wie das Training erfolgreicher Strategien, die Abschétzung realistischer
Moglichkeiten, die Stirkung der Personlichkeit. Die Begleitung der Schiilerinnen und Schii-
ler erfolgt unter Beriicksichtigung der individuellen Lebenswelten, des schulischen, priva-

ten und regionalen Umfelds der Jugendlichen.

Coaching wird als Querschnittsfunktion innerhalb des organisatorischen Rahmens Schule
verstanden. Es handelt sich hierbei um die personenzentrierte Forderung von Schiilerin-

nen und Schiilern durch

e prozessbegleitende Beratung auf der Grundlage der Ergebnisse der Kompetenzfest-

stellungen und unter Verwendung des Berufswahlpasses;
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o zielorientierte Anleitung auf der Basis des Forderplans und der Zielvereinbarungen,

an denen die Eltern mitwirken;

¢ handlungsorientiertes Training durch konkrete Aufgabenstellung sowohl innerhalb
des schulischen Curriculums als auch innerhalb der individuellen Berufswegepla-

nung (vgl. Landesregierung Schleswig-Holstein 2009, S. 21f.).

Mit der Umsetzung des Handlungskonzepts wird individuelle Begleitung, Coaching und Be-
ratung als Aufgabe der Schule verstanden und in das Regelangebot der Schule aufgenom-
men. AuBerdem kann das Angebot der Schulen weitere flankierende Malnahmen zur so-
zialen Integration, spezifische Angebote fiir Mddchen und Jungen und/oder Jugendliche
mit Migrationshintergrund, Krisenintervention und Sozialtraining umfassen. Das Hand-
lungskonzept sieht begleitende und landesweit organisierte Qualifizierungen fiir das einge-

setzte Fachpersonal vor.

Kooperationspartner, Akteure

Die Einrichtung des Handlungskonzepts wurde von den fiir Arbeit und Bildung zustindi-
gen Ministerien des Landes beschlossen. Es wird aus Mitteln der beiden Ministerien sowie
aus Mitteln des ESF finanziert. Ein weiterer wichtiger Partner ist die Bundesagentur fiir
Arbeit, die sich ebenfalls finanziell, aber auch inhaltlich an der Umsetzung des Handlungs-

konzepts beteiligt.

Das Konzept ist darauf angelegt, die Kooperation von Schulen und Bildungstridgern in ei-
nem System kommunaler Steuerung des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt
nachhaltig zu installieren bzw. zu festigen. Regionale Steuerungsgremien in allen Kreisen
und kreisfreien Stddten sind fiir die Schulstandortauswahl sowie fiir die spezifische Ausge-
staltung des Handlungskonzepts vor Ort verantwortlich. In ihnen sind simtliche Akteure
der regionalen Bildungslandschaft, des Arbeitsmarktes und der Jugendarbeit vertreten.
Besonders intensiv sind die Entwicklungspartnerschaften zwischen den beteiligten Schulen
und den kooperierenden erfahrenen Bildungstriagern, beide Seiten kénnen hier von den

Erfahrungen und speziellen Kenntnissen der Partner profitieren.

Bedarfsgerechte und landesweite Qualifizierungsprogramme dienen der Vertiefung des
Fach- und Anwendungswissens im Bereich Kompetenzfeststellung und Coaching, der Wei-
terentwicklung der Instrumente und Verfahrensweisen und der Koordinierung regionaler
Ubergangssysteme auf kommunaler Ebene. Die Zielgruppe dieser Programme sind in ers-
ter Linie die Lehrkréfte der beteiligten Klassen, Coaching-Fachkréfte und die beteiligten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bildungstriger.
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Perspektive

Beim ,Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt” handelt es sich um einen umfassenden
landesweiten Ansatz der Berufsorientierung, der die schulische mit der regionalen und
Landesebene verzahnt. Besondere Beachtung verdienen der systemische Ansatz, ein be-
sonderes konzeptionelles Kennzeichen des Handlungskonzepts, und der préiaventive Ansatz,
der zu einer friihzeitigen beruflichen Orientierung und damit zur Reduzierung von Repara-

turmafBnahmen nach der Schule fithren soll.

Die Umsetzung und Steuerung des Konzepts wird auf die Ebene regionaler Gremien verla-
gert, die im stdndigen Austausch und im Konsens der jeweiligen Akteure im Land und in
den Regionen lokale und regionale Strategien entwickeln. Vor allem die Idee einer Ent-
wicklungspartnerschaft zwischen Kommunen und Ministerien (Bildung, Arbeit, Soziales)
wird von den Partnern betont, weil damit die Kooperation auf Augenhdéhe sichergestellt
wird. Durch die so erreichte Verbesserung der regionalen Zusammenarbeit mit gemein-
samen Verantwortungsbereichen entsteht eine hohe Identifikation der Beteiligten mit dem
Handlungskonzept und den damit verbundenen MaBBnahmen. Nach Einschédtzung der Ver-
antwortlichen wird durch das Handlungskonzept die Berufsorientierung im Land Schles-

wig-Holstein und an den Schulen einen hoheren Stellenwert als bisher erhalten.

Ergebnisse, Evaluation

Die geplante Evaluation des Handlungskonzepts durch das Institut fiir Sozialforschung und
Gesellschaftspolitik (ISG) startete mit Jahresbeginn 2009. Erste Ergebnisse in Form von
(positiven) Riickmeldungen aus den Steuerungsgremien und den Schulen liegen bereits
sowohl auf der individuellen Ebene als auch im Bereich des regionalen Netzwerkaufbaus

vor.

Die Einrichtung eines funktionierenden Ubergangsmanagements in den Kreisen und kreis-
freien Stiddten basiert auf den interdisziplindren regionalen Netzwerken. Die Umsetzung
des ressortiibergreifenden Ansatzes auf der Ebene dieser regionalen Netzwerke triagt zur
Vermeidung von Doppelférderungen und Parallelstrukturen bei. Die Uberwindung dieser
Ressort- und Zustidndigkeitsgrenzen kommt der Umsetzung prédventiver Ansdtze zugute
nach dem Motto: ,,Unterstiitzungsleistungen insbesondere der regionalen Wirtschaft zur
Verbesserung der Ausbildungsreife und Beschéftigungsfihigkeit der jungen Menschen sol-
len Vorrang haben vor spiteren MaBnahmen beruflicher Bildungstriager.“ (Landesregie-
rung Schleswig-Holstein 2009, S. 7)
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Die Kooperation zwischen Schule und Bildungstrdger ist tragendes Element fiir den Auf-
bau und die Weiterentwicklung regionaler Verantwortungsgemeinschaften. Sie trigt aber
auch dazu bei, dass die Jugendlichen eine Chance bekommen, ihre Potenziale in Ausbil-
dung und Beruf optimal einzusetzen und ihre Existenz im Berufsleben aus eigenen Kriften
zu sichern. Voraussetzung dafiir ist, dass sie ihre Stirken kennen und richtig einschéitzen
koénnen. Dazu dient die Offnung des Systems Schule fiir das Fachwissen kompetenter
Fachkrifte aus Wissenschaft, Wirtschaft und Institutionen. Diese Offnung fordert die schu-
lische Entwicklung der Jugendlichen, trdgt aber auch zur Verdnderung der bisherigen
schulischen Steuerung bei, die zum Ausschluss eines nicht unerheblichen Teils der Ju-

gendlichen fiihrte.

Nach den ersten Erkenntnissen betrachten die Schiilerinnen und Schiiler die Teilnahme an
den Handlungsfeldern des Konzepts als Privileg. Sie erfahren Anerkennung und konstruk-
tive Wertschitzung und erschlieBen sich berufliche Perspektiven durch die Sicht auf ihre

Stdarken und Moglichkeiten.

Fiir die weitere Verstetigung vor Ort nach 2013 wurden bereits erste Schritte eingeleitet.
Auf der Grundlage der regionalen Steuerungsgremien sollen die Kommunen auch zukiinf-
tig die berufsorientierenden MaBBnahmen vor Ort biindeln. Dazu werden ab 2010 in zu-
néchst fiinf Kommunen die entsprechenden Aktivitdten durch eine Koordinierungsstelle
mit hoher Entscheidungsbefugnis gesteuert. Wenn die ersten Erfahrungen vorliegen, wer-
den in allen Kommunen dhnliche Strukturen gebildet, um die Synergien besser zu nutzen
und die Beteiligten von Bundesebene bis zur Kommune in die regionalen Konzepte einzu-

binden.

Ein wichtiges Element zur Systemverbesserung des Ansatzes ist die gemeinsame Festle-
gung von Qualititsstandards™. Die Qualititsstandards kénnen nicht nur zur Messung und
Kontrolle der Projektaktivititen herangezogen werden, sie dienen auch der besseren Ver-
stindigung der verschiedenen Akteure untereinander und der Kommunikation iiber ge-

meinsame Ziele und MaBnahmen.

* Vgl. die Qualititsstandards im Projekt ,Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit bei der Schaffung
und Besetzung von Ausbildungsplidtzen in Hessen® (OloV): http:/www.olov.inbas.com
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6.4 Modellprojekt ,,Abschlussquote erhohen — Berufsfihigkeit steigern® in

Niedersachsen

Konzept, Zielgruppe

Das Modellprojekt mit dem Titel ,,Abschlussquote erhohen — Berufsfahigkeit steigern®
(AQB) der Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit und des
Landes Niedersachsen zielt auf eine priventive Verbesserung der Ubergangschancen be-

sonders benachteiligter Jugendlicher an Hauptschulen.

Die Ausgangslage fiir das Projekt in Niedersachsen ist durch eine nach wie vor problemati-
sche Versorgung der Schulabgéingerinnen und Schulabgéinger, gestiegene Anforderungen
in den meisten Ausbildungsberufen und eine Abbruchquote von ca. 20% aller Ausbildungs-
vertrige geprigt. Davon sind besonders stark Jugendliche mit eingeschrinkten Vermitt-
lungschancen betroffen. Nur ca. 17% der Auszubildenden mit neu abgeschlossenen Aus-
bildungsvertrdgen sind Hauptschiilerinnen und Hauptschiiler und fiir Jugendliche ohne

Hauptschulabschluss ist es nahezu aussichtslos, eine Aushildungsstelle zu erhalten.

Das Projekt wendet sich an die Schiilerinnen und Schiiler von niedersidchsischen Haupt-
schulen, die akut abschlussgefdhrdet sind und voraussichtlich nach Abschluss der Schule
nicht iiber die notwendige Ausbildungsreife und Berufsorientierung verfiigen. In so ge-
nannten ,Berufsstarterklassen“ ab der Klassenstufe 8 findet an drei Tagen in der Woche
eine intensive zielgruppengerechte schulische Forderung statt, wahrend an den weiteren
zwei Tagen die Jugendlichen in betrieblichen Praktika verbleiben. 472 Schiilerinnen und
Schiiler wurden in das Projekt aufgenommen. Voraussetzung zur Teilnahme ist die Motiva-
tion der Jugendlichen, die Projektziele erreichen zu wollen, und das Einverstindnis der El-

tern.

Ziel

Im Projekt AQB sollen die beteiligten akut schulabschlussgefihrdeten Jugendlichen den
einfachen Hauptschulabschluss erwerben. Es wird im Anschluss eine Vermittlungsquote in
eine voll qualifizierende Ausbildung von 30% angestrebt. Langfristiges Ziel ist die Vermitt-

lung, also dauerhafte Integration der Jugendlichen in Ausbildung oder Arbeit.

Den beteiligten Schiilerinnen und Schiilern wird damit ein alternativer Weg zum Erlangen

des Hauptschulabschlusses angeboten, an dessen Ende sie die notwendige Ausbildungsrei-
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fe - nach dem Kriterienkatalog des Nationalen Pakts fiir Ausbildung und Fachkréftenach-

wuchs in Deutschland - zur Aufnahme einer Ausbildungsstelle erreicht haben sollen.

In den Berufsstarterklassen konzentrieren sich die Projektaktivitdten auf die Personlich-
keitsstarkung, die Forderung der Lern- und Leistungsmotivation und die Vermittlung von

Schliisselqualifikationen.

Durchfiihrung

In einem ersten Durchgang wurden an 24 Schulen in Niedersachsen die ,Berufsstarter-
klassen® fiir den Zeitraum von Februar 2007 bis Juli 2008 eingerichtet. Ein weiterentwi-
ckeltes Modellprojekt startete im August 2008 und hat eine Laufzeit bis zum Ende des
Schuljahres 2009/2010. Die von den Lehrkréften am Ende der Klassenstufe 7 vorgeschla-
genen Schiilerinnen und Schiiler miissen sich um die Teilnahme an der Berufsstarterklasse
bewerben. Nach einem Gesprédch mit der bzw. dem Jugendlichen und den Eltern wéhlt die
Schule in Abstimmung mit der Berufsberatung die teilnehmenden Schiilerinnen und Schii-

ler aus.

Auf der Grundlage einer zu Beginn der Klassenstufe 8 durchgefiihrten Kompetenzfeststel-
lung kann von allen teilnehmenden Schiilerinnen und Schiilern ein Stirken-Schwéichen-
Profil erstellt werden. Das Kompetenzfeststellungsverfahren beinhaltet handwerklich-
motorische Eignungstests (HAMET 2), Berufs-Interessen-Tests (B.I.T. II), Allgemeine-
Interessen-Struktur-Tests (AIST) und einen umfangreichen Schiilerfragebogen. Das Schii-
lerprofil beinhaltet Angaben iiber das Mal3 der erworbenen Kulturtechniken, den Bil-
dungsstand, die beruflichen Interessen und sozialen Kompetenzen der Jugendlichen. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf der Feststellung der Schliisselqualifikationen (z.B.
Teamfidhigkeit, Problemlosefdhigkeit, Arbeitsorganisation, Sprachkompetenz, Kommunika-
tions- und Prédsentationsfiahigkeit), wozu sich besonders gruppendynamische Verfahren
und Ubungen eignen. Zum Abschluss des fiinftigigen Verfahrens finden ausfiihrliche Ge-
spriache mit jeder Schiilerin und jedem Schiiler statt, um die Ergebnisse der Tests zu be-
sprechen, die festgestellten Potenziale mit beruflichen Perspektiven zu verkniipfen und die

néichsten Handlungsschritte festzulegen.

Die teilnehmenden Schiilerinnen und Schiiler werden in Berufsstarterklassen zusammen-
gefiihrt, wo aufgrund von individuellen Forderpldnen ihre Ausbildungsreife erhoht werden
soll. Sie erhalten drei Tage in der Woche Unterricht auf der Basis einer Stundentafel, die
den Mindestumfang zur Erreichung des Hauptschulabschlusses umfasst, sowie zusétzli-
chen Forderunterricht in Deutsch und Mathematik. An den anderen beiden Tagen sind die

Jugendlichen in der Regel in betrieblichen Praktika. Es bestehen ferner die Moglichkeiten
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von zusétzlichen Blockpraktika (ein- oder zweiwdchig) sowie zum Erwerb von anerkann-
ten Kompetenzzertifikaten (unter Beteiligung der Kammern). Die betrieblichen und pra-
xishezogenen Erfahrungen werden gemeinsam mit weiteren Themen der Arbeitswelt im
Unterricht aufgearbeitet und mit ihm verzahnt. Zusétzlich fiihrt die Berufsstartbegleitung
Bewerbungstrainings und weitere berufsorientierende Malnahmen in verschiedenen Be-

rufsfeldern durch.

Die Jugendlichen werden von Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleitern in Form
eines Case Managements unterstiitzt. In Abstimmung mit den Jugendlichen, der Schule
und den Eltern erstellen die Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleiter individuel-
le Bildungs-, Forder- und Entwicklungsplidne der Jugendlichen, begleiten sie bei simtli-
chen Prozessschritten und schreiben die Pline entsprechend fort. Dabei kooperieren sie
eng mit den Lehrkréften der Berufsstarterklassen, gegebenenfalls mit den Schulsozialpé-
dagoginnen und Schulsozialpddagogen und mit den beteiligten Betrieben. Auch die Eltern
sollen - gemédf des groBen Einflusses auf das Berufswahlverhalten ihrer Kinder - in den
Entwicklungsprozess eingebunden werden. Falls erforderlich, werden im Rahmen des Ca-
se Managements auch kommunale Tridger und Einrichtungen der Jugendsozialarbeit betei-
ligt. Zu den weiteren Aufgaben der Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleiter ge-
hort die Durchfiihrung von Bewerbungstrainings sowie weiteren berufsorientierenden An-
geboten, etwa die Arbeit mit dem Berufswahlpass einschlieBlich der Unterstiitzung der
Reflexions- und Zielvereinbarungsschritte. Dariiber hinaus sind sie auch fiir die Akquise
von Praktikumsplidtzen sowie die Betreuung der Jugendlichen im Praktikum - in Abspra-
che mit den Lehrkriften - sowie die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
Betriebserkundungen zustdndig. SchlieBlich erstellen die Berufsstartbegleiterinnen und
Berufsstartbegleiter am Ende jedes Schulhalbjahres einen standardisierten individuellen
Bericht iiber jede Schiilerin und jeden Schiiler mit allen Aktivititen, Ergebnissen und Ent-
wicklungen als Grundlage fiir die ndchste halbjidhrliche Forderplanung. Die abschlieen-
den individuellen Berichte am Ende der Klassenstufe 9 behandeln vorwiegend den Uber-

gang Schule-Beruf und werden der Agentur fiir Arbeit zur Verfiigung gestellt.

Grundlegendes Prinzip des Projekts AQB ist die Verkniipfung der Stirken unterschiedli-
cher Lernumgebungen zum Vorteil der Jugendlichen. Durch die Kombination aus realer
Arbeitswelterfahrung und zielgruppengerechter schulischer Férderung erfahren die Ju-
gendlichen neue alltagsrelevante Kompetenzen und Féhigkeiten und konnen diese weiter-

entwickeln, was sich auch auf die Lernmotivation positiv auswirkt.

Ebenfalls positiv wirken die ,kooperativen Lernauftrige®, die in besonderer Weise den

schulischen Unterricht mit den betrieblichen Aufgaben verkniipfen. Die Schiilerinnen und
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Schiiler erhalten berufshezogene Auftrige, die im Betrieb recherchiert, selbststindig be-
arbeitet und mit den Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleitern besprochen und

vertieft werden.

Individuelle Unterstiitzung und Begleitung der Jugendlichen

Der Ansatz im Projekt AQB beriicksichtigt die Zusammenhénge zwischen Berufsorientie-
rung und der Entwicklung sozialer und personlicher Kompetenzen der Jugendlichen. Zu
einer erfolgreichen berufsorientierenden Arbeit gehort zunéchst eine Grundlage persona-
ler Kompetenzen, um sich mit Fragen der beruflichen Perspektiven zu beschéftigen. Gera-
de bei benachteiligten Schiilerinnen und Schiilern ist eine ganzheitliche und differenzierte
Betreuung der Jugendlichen in enger Zusammenarbeit der Lehrkrifte, der Schulsozialar-
beit, der Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleiter sowie der externen Partner
und Institutionen (z.B. regionale Beratungs- und Betreuungsangebote) notwendig. Im Zu-
sammenspiel der unterschiedlichen Akteure werden die Jugendlichen beziiglich eines posi-

tiven, selbstbestimmten und nachhaltigen Lern- und Arbeitsverhaltens gefordert.

Durch die intensive Betreuung iiber den gesamten Zeitraum durch die Berufsstartbegleite-
rinnen und Berufsstartbegleiter und die Unterstiitzung bei der Umsetzung der Forderpline
in Kooperation mit den Lehrkréften und der Schulsozialarbeit wird den Schiilerinnen und
Schiilern ein verléssliches und vertrautes Beziehungsnetzwerk geboten, in dem sie Ver-
trauen in ihre Fihigkeiten und Potenziale gewinnen konnen und das sie in Krisensituatio-

nen auffangen kann.

Eines der wichtigsten Instrumente zur individuellen Begleitung der Jugendlichen ist die
Erstellung von individuellen Forderplinen. Diese basieren auf den Stirken und Potenzia-
len der Schiilerinnen und Schiiler, wie sie sich aus den Kompetenzfeststellungsverfahren
ergeben haben. Die Forderpldne werden von den Schiilerinnen und Schiilern gemeinsam
mit den Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleitern, den Lehrkréften, den Eltern
und unter Umstéinden den Betrieben erstellt und fortgeschrieben. Sie enthalten gemeinsam
entwickelte individuelle Forderziele sowie entsprechende Schritte und Manahmen zur Er-
reichung der Ziele. Die Fortschreibung der Forderplidne beriicksichtigt die erreichten Fort-
schritte und Entwicklungen der Jugendlichen und fiihrt zu motivierenden und realisti-
schen, aber herausfordernden Zielen, so dass Erfolgserlebnisse der Jugendlichen weiter-

hin méglich sind.
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Kooperationspartner, Akteure

Beim Projekt AQB handelt es sich um ein Modellprojekt der Regionaldirektion Niedersach-
sen - Bremen der Bundesagentur fiir Arbeit und des Landes Niedersachsen. Es wird durch
das Bildungswerk der Niedersédchsischen Wirtschaft (BNW) durchgefiihrt. Das BNW ist ei-
ne gemeinniitzige GmbH an 61 Standorten in Niedersachsen, die von 24 fachlichen und re-
gionalen Arbeitgeberverbiinden getragen wird. In Niedersachsen ist das BNW fiihrender
Anbieter im Bereich berufsvorbereitender Bildungsmaf3nahmen im Auftrag der Bundes-

agentur fiir Arbeit.

An dem Modellprojekt sind 24 Hauptschulen in allen vier Schulverwaltungsbezirken Nie-
dersachsens beteiligt. In diesen Standortschulen werden die Berufsstarterklassen aus den
Schiilerinnen und Schiilern mehrerer Hauptschulen im Einzugsbereich gebildet. Wahrend
des gesamten Projektprozesses findet ein intensiver Austausch mit den regionalen Arbeits-
agenturen statt. Wichtige Projektpartner sind die vielen regionalen Betriebe in unter-
schiedlichen Berufsfeldern, Branchen und BetriebsgroB3en, die Praktikumsstellen zur Ver-
fligung stellen und gegebenenfalls bei der anschlieBenden Vermittlung in Ausbildung be-
teiligt sind. Den Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleitern steht die Betriebsda-
tenbank des BNW zur Verfiigung, so dass Kontakte von Schiilerinnen und Schiilern zu den
Betrieben hergestellt und eine spétere passgenaue Ausbildungsstelle vermittelt werden

konnen.

Die Kompetenzfeststellungsverfahren werden von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des BNW mit Unterstiitzung der Klassenlehrkréfte und der Schulsozialarbeiterinnen und
Schulsozialarbeiter durchgefiihrt. Zum Abschlussgesprich werden auch die Eltern einge-
laden, die auch im weiteren Verlauf des Modellprojekts aktiv in die Férderung ihrer Kinder

eingebunden werden sollen.

Perspektive

Das Modellprojekt wird auch finanziell durch die Bundesagentur fiir Arbeit (Stellenfinan-
zierung der 46 Berufsstartbegleiterinnen und Berufsstartbegleiter) und das Land Nieder-
sachsen (Lehrkriftestellen der 46 Berufsstarterklassen) getragen. Eine Steuergruppe, be-
stehend aus Vertreterinnen und Vertretern der beiden Tréger sowie der Projektkoordina-
tion des BNW, begleitet das Projekt beziiglich der Zielerreichung und nimmt gegebenen-

falls Modifikationen vor.

Ein paralleles, dhnlich angelegtes Modellprojekt ,,Vertiefte Berufsorientierung und Praxis-

begleitung an Hauptschulen“ (VBOP) kann vermutlich als MaBBnahme der Vertieften Be-
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rufsorientierung weitergefiihrt werden, wiahrend die Fordermittel fiir das Projekt AQB am
Ende des Jahres 2010 auslaufen. Die Ergebnisse und Erfahrungen werden aber in das Pro-
jekt VBOP iibertragen. In diesem Projekt existieren bereits 22 Praxisklassen, in denen die
Jugendlichen von Praxisbhegleiterinnen und Praxisbegleitern in dhnlicher Weise wie bei
AQB, ebenfalls auf der Grundlage eines umfassenden Kompetenzfeststellungsverfahrens,
gefordert werden.

Ergebnisse, Evaluation

Bereits wahrend des ersten Durchgangs wurde der Beginn der Projektaktivititen um ein
halbes Jahr auf den Anfang der Klassenstufe 8 vorgezogen. So steht mehr Zeit zur Verfii-
gung, um zum einen die Schiilerinnen und Schiiler durch individuelle Forderung zu moti-
vieren und schulische Versdumnisse nachzuholen und um zum anderen das Ziel des
Hauptschulabschlusses trotz der eingeschrinkten Anwesenheit im Unterricht (an drei Ta-

gen in der Woche) zu erreichen.

Nach der Darstellung der Projektbeteiligten lassen sich bei den beteiligten Schiilerinnen

und Schiilern
e eine deutliche Steigerung der schulischen Leistungen,
e ein verstirktes Selbstbewusstsein,
e eine Festigung der Berufsorientierung und
e eine nachhaltige Forderung der Ausbildungsreife
feststellen. Die Faktoren, die zu diesen Erfolgen des Projekts fiihrten, sind vor allem
e die unterschiedlichen Lernorte Betrieb und Schule,
e Erfolgserlebnisse statt langjahriger Misserfolge,
¢ Kompetenzfeststellung und individuelle Forderung der Schiilerinnen und Schiiler,
e Unterricht auch in Kleingruppen,
e intensive Beziehungsarbeit und
e ein multiprofessionelles Team mit der neuen Komponente Berufsstartbegleitung.

Nach den Ergebnissen der Evaluation des ersten Durchgangs (Februar 2007 bis Juli 2008)
durch das Soziologische Forschungsinstitut an der Universitidt Gottingen (SOFI) unter-
schieden sich die Schiilerinnen und Schiiler in den Berufsstarterklassen von denen in

Kontrollklassen durch deutlich geringere kognitive Fdhigkeiten und schulische Leistungen.
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Allerdings wiesen auch ca. 10% der ausgewéhlten Schiilerinnen und Schiiler Noten von 3
und besser in Deutsch und Mathematik auf, was die Frage aufwirft, ob es sich hierbei tat-

sdchlich um akut abschlussgefdhrdete Jugendliche handelt.

Beim ersten Durchgang des Modellprojekts erreichten 92% der Schiilerinnen und Schiiler
den Hauptschulabschluss, was angesichts der Zielgruppe als Erfolg angesehen werden
kann. Das gilt auch fiir die Quote von 47% der Schiilerinnen und Schiiler, die direkt im An-
schluss an das Projekt eine Ausbildung aufnahmen. Auch die Quote von 10% der Schiile-
rinnen und Schiiler, die anschlieBend die Klassenstufe 10 besuchten, um einen hoherwer-
tigen Abschluss zu erreichen, sind als Erfolg zu werten, auch wenn dies nicht Ziel des Pro-

jekts gewesen ist.

Die Ergebnisse differenzieren allerdings nach unterschiedlichen Leistungsniveaus der
Schiilerinnen und Schiiler, was zum verdnderten Auswahlverfahren der Schiilerinnen und
Schiiler im zweiten Durchgang des Modellprojekts fiihrte. Weitere Anpassungen und Modi-
fikationen wurden im Bereich der Kompetenzfeststellungsverfahren und bei der Verzah-
nung von schulischem und betrieblichem Lernen vorgenommen (vgl. BNW 2008, S. 9). Die
sehr hohe Fluktuation der Schiilerinnen und Schiiler aus dem Projekt ldsst ebenfalls die
Ergebnisse differenziert erscheinen. Von den 472 aufgenommenen Schiilerinnen und Schii-
lern haben laut BNW 107 (23%) das Projekt wieder verlassen. ,Damit war das Projekt je-
doch gerade fiir jene Schiilerinnen und Schiiler nicht erfolgreich, bei denen es sehr wichtig
gewesen wire, ihnen durch das Projekt neue Perspektiven aufzuzeigen — denn die Wahr-
scheinlichkeit, dass dies nun mit MaBnahmen nach dem Verlassen der Schule gelingt, diirf-
te noch deutlich geringer sein“ (SOFI 2009, S. 5).

Das SOFI bejaht die Ubertragbarkeit des Modellprojekts auf andere Standorte, spricht al-
lerdings auch einige Empfehlungen fiir die Fortfiihrung oder Ubertragung aus (vgl. SOFI
2009, S. 138ff.). Neben einigen Hinweisen zur Zieldefinition, Auswahl der teilnehmenden
Schiilerinnen und Schiiler, Gestaltung der Praxistage und Nachhaltigkeit werden auch An-
regungen zur Verstdrkung der individuellen Unterstiitzung und Forderung gegeben. Insge-
samt empfiehlt das SOFI angesichts der Zusammensetzung der Berufsstarterklassen und
der héufigen schwierigen Familienverhéltnisse der Schiilerinnen und Schiiler die dringend
erforderliche zusétzliche sozialpddagogische Betreuung fiir dieses Projekt (vgl. SOFI 2009,
S. 140).

Erkenntnisse, ob die Ergebnisse auch auf den zweiten Durchgang des Projekts bzw. auf
das weiterentwickelte Konzept ab Sommer 2008 zutreffen und wie sich die Empfehlungen

umsetzen lassen und auswirken, liegen zurzeit noch nicht vor.
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7 Fazit

Zur Berufsorientierung, verstanden als Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung, liegen so-
wohl fundierte Erkenntnisse als auch eine Vielzahl erprobter Instrumente und Verfahren
vor. Sie konnen - auf den jeweiligen Einzelfall angepasst und bezogen - junge Menschen
auf die Bewéltigung der Anforderungen vorbereiten, die Arbeitswelt und Gesellschaft in
der heutigen Zeit an sie stellen. Durch ihren Subjektbezug ist eine Berufsorientierung, wie
sie in diesem Beitrag vorgestellt und verstanden wird, in der Lage, auch benachteiligte Ju-
gendliche angemessen und vor allem integrativ zu fordern, ihnen Angebote innerhalb ei-
nes Gesamtkonzepts auf der Grundlage ihrer personlichen Voraussetzungen zu unterbrei-

ten und dabei Stigmatisierung zu vermeiden.

Eine so verstandene subjektbezogene Berufsorientierung ist gekennzeichnet durch einen
frithen und damit priventiven Beginn der berufsorientierenden MaBnahmen und durch
den individuellen Ansatz einer langjahrigen, intensiven Prozessbegleitung der Jugendli-
chen, die Erfolgserlebnisse und Fortschritte erkennbar macht und mit dem Abschluss ei-
nes Ausbildungsvertrags nicht unbedingt beendet ist. Benachteiligten Jugendlichen werden
berufsorientierende Bausteine angeboten, die als Bestandteile kohédrenter Forderketten
miteinander verwoben und aufeinander bezogen sind. Dazu bedarf es der Netzwerkbil-
dung und der vertikalen sowie der horizontalen Kooperation aller Akteure, damit sich in
der Umsetzung der Berufsorientierungskonzepte durch praktisches Handeln, eingebunden
in Formen regionalen Ubergangsmanagements, ein gemeinsames Verstéindnis entwickeln

kann.

Die gewédhlten Praxisbeispiele verdeutlichen sehr anschaulich die Moglichkeiten der Um-
setzung, die bereits heute bestehen. Hier werden die relevanten Handlungsbereiche aufge-
zeigt, die der Verbesserung der Zugangschancen fiir alle Jugendlichen dienen: Erreichen
eines Schulabschlusses, Herstellung von Ausbildungsreife, Zugang zu einer qualifizieren-
den Ausbildung, Personlichkeitsbildung und die selbststindige Entwicklung von individuel-
len Bildungs-, Ausbildungs- und Lebensplidnen. Die Beispiele bestétigen eindrucksvoll, wie
umfassende und friih einsetzende Konzepte einer subjektbezogenen Berufsorientierung
praventiv fiir alle Jugendlichen und integrativ fiir benachteiligte Jugendliche wirken kon-

nen.
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Verkniipfung von Praxiserfahrungen und schulischen Lernangeboten

Nach wie vor ist die Praxiserfahrung eins der Kernelemente jeglicher Berufsorientierung.
Die positiven Effekte (Kennenlernen von Tétigkeiten und Aufgabenbereichen, ,Klebeeffek-
te“) sind hinldnglich bekannt. Auch wird von jeher der groB3e Stellenwert der Riickkoppe-
lung von betrieblichen Erfahrungen im Unterricht, der Reflexionsverfahren und der Ablei-

tung von personlichen Entwicklungsperspektiven betont.

Relativ neu, und bisher in den berufsorientierenden Regelangeboten nur als Ausnahme
vorzufinden, sind die Moglichkeiten des intensiven Wechselspiels von theoretischem Wis-
sen und betrieblicher Praxis tiber einen lingeren Zeitraum, hinsichtlich unterschiedlicher
fachlicher Perspektiven und unter ausdriicklicher Beriicksichtigung der individuellen Bil-
dungsbediirfnisse und Lernvoraussetzungen der Jugendlichen. Unter zugegebenermaf3en
besonderen Rahmenbedingungen findet im ,,Produktiven Lernen® eine wiederholte Koppe-
lung zwischen den schulischen Lern- und Forderangeboten und den betrieblichen Erfah-
rungen statt, so dass das Lernen sich um den Mittelpunkt der praktischen, produktiven Té-

tigkeiten herum vollzieht.

Andere Praxisprojekte verstehen - weniger ausdriicklich - ebenfalls Praxiserfahrungen als
Ausgangspunkt und als Ziel der Bildung. Uber die Beschiftigung mit praxisrelevanten Fra-
gen, etwa im Rahmen von Lernauftrigen oder betrieblichen Aufgaben, sind die Jugendli-
chen nicht nur deutlich motiviert, ihre schulischen Leistungen zu verbessern. Offensicht-
lich stellen sie sich auch den Anforderungen der betrieblichen Praxis und der Arbeitswelt
mit deutlich mehr Interesse, Engagement sowie Ausdauer und entwickeln aus der Aufga-
benbewiltigung erhohtes Selbstvertrauen. Durch diese intensive Form der Auseinander-
setzung mit der Praxis wirken die Jugendlichen sowohl in ihrer Personlichkeit als auch

hinsichtlich der Entwicklung eigener Perspektiven und Vorstellungen deutlich gefestigter.

Individueller Ansatz

Der besondere Stellenwert der subjekthezogenen Berufsorientierung fiir Benachteiligte
liegt generell - wie sich auch in den Praxisbeispielen zeigt - in der besonderen und intensi-
ven Hinwendung zu allen Jugendlichen. Sie sollen befdhigt werden, entsprechend ihrer
spezifischen Voraussetzungen und Bediirfnisse einen eigenen Weg zu planen und zu ge-
hen. Dazu brauchen sie umfassende Betreuung und Beratung und auf sie zugeschnittene

individuelle Angebote.

Dabei spielt das Prinzip der Partizipation eine groBe Rolle. Uber die Moglichkeit der Mithe-

stimmung bei der Ausgestaltung der Angebote werden die Jugendlichen zur eigenstéindi-
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gen Auseinandersetzung mit der eigenen Person und zur Gestaltung ihrer Bildungs-, Be-
rufs-, Lebensplanung motiviert. Dariiber hinaus folgen alle Beispiele der Idee der Beratung
bzw. des begleitenden Coachings der Jugendlichen, das ebenfalls den individuellen Ansatz
betont und den Jugendlichen keine Entscheidungen vorgeben oder abnehmen soll, sondern

im Gegenteil sie zur Eigeninitiative und Verantwortungsiibernahme motiviert.

Zielgruppenspezifische, unter Umstédnden stigmatisierend erscheinende ,MaBnahmen fiir
Benachteiligte” werden vermieden. Beabsichtigt ist vielmehr die moglichst weitgehende
Uberwindung der Folgen von Benachteiligung, indem man die Lebenswelten der Jugendli-
chen berticksichtigt und allen Jugendlichen individuelle Angebote auf der Grundlage ihrer
Bediirfnisse und Lebenslagen machen kann. Prinzipien wie Selbststdndigkeit, Autonomie

und freier Zugang zu allen Angeboten gelten fiir alle Jugendlichen.

Préivention

Berufsorientierung kann verstanden werden als Prdvention, mit der ungiinstige Entwick-
lungswege und unnotige Warteschleifen vermieden werden. Durch groBen Einsatz und
Aufwand, sowohl an Sachmitteln als auch an Personal, und unter umfassender Beteiligung
von unterschiedlichen Partnern wird bereits in einem friithen Stadium spétestens ab Klas-
senstufe 8 versucht, die Probleme beim Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt bzw. in
eine Aushildung zu vermeiden. Dieser Einsatz erspart zum einem wesentlich aufwéndigere
und kostenintensivere ,ReparaturmaBBnahmen®. Bezogen auf die Jugendlichen trédgt er da-
zu bei, frithzeitig auf die Entwicklung einer realistischen Perspektive hinzuarbeiten und
vermeidet so spédtere Frustrationen, unnotige MaBnahmenkarrieren und hohe Quoten von

Jugendlichen ohne Schulabschluss oder mit abgebrochener Ausbildung.

Ein solcher pridventiver Ansatz muss von entsprechenden Rahmenbedingungen unterstiitzt
werden. Innerhalb subjektbezogener Ansitze von Berufsorientierung sind die Reflexion
des Rollenverstdndnisses der Beteiligten, inshesondere der Lehrerinnen und Lehrer, und
ihre Vorbereitung auf eher moderierende, motivierende und begleitende Aufgaben unab-
dinglich. Subjektbezogene Berufsorientierung erfordert die Qualifikation aller Beteiligten
fiir neue und andere Aufgaben: Kompetenzfeststellung, individuelle Forderung, Lernbera-
tung, Begleitung/Coaching und andere. Gleichzeitig erfordern neue Instrumente die lang-
fristige Sicherstellung der zu ihrer Durchfiihrung notwendigen Finanzmittel. Nicht zuletzt
verdndern kooperative Konzepte die Anforderungen an finanzielle und organisatorische

Gestaltungsspielrdume der Akteure, z.B. der Schulen.

Der Gedanke der Prédvention als friihzeitiger Umsteuerung spiegelt sich in den dargestell-

ten Bemiihungen um Schulqualitdt und neue Lernkulturen. Allerdings sucht man bisher in

81



den bundesweiten und internationalen Vergleichstests zur Schulqualitit, die in der Offent-
lichkeit immer wieder viel Aufmerksamkeit erfahren und die bildungspolitische Debatte
mafBgeblich bestimmen, Kriterien und Indikatoren fiir Berufsorientierungsleistungen ver-
gebens. Hier besteht noch Nachholbedarf angesichts des beschriebenen Stands und der
Fortschritte einer subjektbezogenen Berufsorientierung und der bereits in einigen Projek-

ten vorliegenden Qualitdtsstandards.

Systemischer Ansaitz

Angesichts einer sehr zersplitterten Landschaft von Angeboten und Mafnahmen hat in den
letzten Jahren der systemische Aspekt zunehmend an Bedeutung gewonnen. Es entstehen
Netzwerke wie z.B. in Schleswig Holstein, die berufsorientierende Aktivitdten in allen
Handlungsfeldern auf der Grundlage eines integrativen Konzepts koordinieren. Die einzel-
nen berufsorientierenden Aktivitdten sind den Akteuren zugewiesen und damit ,verortet.
Die allgemeinbildenden Schulen stehen zwar vielfach im Zentrum der Kooperationen und
organisieren entweder die gesamten berufsorientierenden Aktivititen oder moderieren ei-
nen groBen Teil davon, aber sie sind dennoch nur ein Knoten in einem Netzwerk und miis-

sen dort ihre Rolle finden.

Wenn eine subjektbezogene Berufsorientierung erfolgreich sein soll, miissen alle Akteure
mit ihren Ressourcen und Stidrken an der gemeinsamen Umsetzung mitwirken und ihre
unterschiedlichen Angebote innerhalb der Netzwerke abstimmen. Koordinierte und mode-
rierte Austauschbeziehungen helfen dabei, Doppelférderungen und parallele Strukturen zu
vermeiden. Auf der regionalen operativen Ebene arbeiten z.B. allgemeinbildende und be-
rufsbildende Schulen, Betriebe und Kammern, Jugendsozialarbeit, Beteiligte aus dem All-
tag der Jugendlichen, ortliche Vereine und Ehrenamtliche sowie weitere regionale Akteure

an dieser gemeinsamen Aufgabe.

Dartiiber hinaus sind auf iibergeordneter Ebene die Ministerialverwaltung (Kultus, Arbeit,
Wirtschaft und Jugend) und die ihr zugeordneten Amter, wie beispielsweise die Schulauf-
sicht, beteiligt. Diese Ebenen sind aufgrund ihrer Verfligungsgewalt iiber die Ressourcen
sowie der Rechtsaufsicht fiir die Umsetzung von komplexen Berufsorientierungskonzepten
von groBer Bedeutung und beeinflussen mafBgeblich die Motivation der handelnden Akteu-
re und damit die gesamte normative Ausrichtung der berufsorientierenden Unterstiit-

zungsangebote.
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Die Akteure der Berufsorientierung sind in unterschiedliche Zusammenhénge von Politik
und Verwaltung eingebunden und erhalten entsprechende Zielvorgaben, Bewertungsmal-
stibe und Aufgabenbeschreibungen. In diesen Vorgaben sind die Qualitétsziele einer guten
Berufsorientierung widerspruchsfrei zu beriicksichtigen und einzuarbeiten, um die not-
wendige Motivation fiir ein zielgerichtetes kooperatives Arbeiten bei den Berufsorientie-
rungsakteuren zu gewéhrleisten. Die Beispiele zeigen, dass dieser systemische Aspekt zu-

nehmend umgesetzt wird.

Ausblick

Umfassende vorhandene Berufsorientierungskonzepte am iiberwiegenden Teil der Haupt-
und Sonderschulen, z.T. auch in den anderen Schularten, zahlreiche Linderprogramme
mit dem Schwerpunkt Berufsorientierung, die vorliegenden Erfahrungen und guten Kon-
zepte aus vielfiltigen Modellversuchen sind Indikatoren dafiir, dass Berufsorientierung
bundesweit sich stark entwickelt®'. Hier sind in den vergangenen Jahren viele Ansiitze ent-
standen, nicht zuletzt mit der Unterstiitzung der finanziellen Mittel im Rahmen der Vertief-

ten Berufsorientierung (VBO).

Neben der quantitativen Ausweitung sind verstirkt Bemiihungen um die Entwicklung und
die Sicherung von Qualitidt zu beobachten. So gibt es Qualitidtsstandards fiir die Anwen-
dung bestimmter Instrumente wie Berufswahlpass® oder Kompetenzfeststellung™; einige
landesweite Konzepte zur Berufsorientierung beruhen auf gemeinsam festgelegten Quali-
titsstandards (z.B. in Hessen® und in Sachsen®). Diese Bemiihungen wurden in dieser Ex-
pertise aufgegriffen und Qualitdtskriterien fiir eine subjektorientierte Berufsorientierung
vorgestellt, die besonderen Wert auf die Befdhigung der Jugendlichen legen, lebensbeglei-
tend die eigenen Kompetenzen sowie die externen Anforderungen zu reflektieren und ab-

zustimmen.

Zur Verbreitung des Verstindnisses einer subjektbezogenen Berufsorientierung sollten die
vorhandenen Ansitze der Entwicklung von Qualitdtsstandards weiter ausgebaut und auf
alle Ebenen (Bund, Linder, Regionen, Kommunen) erweitert werden. Damit kann die Wei-

terentwicklung vorhandener berufsorientierender Konzepte, die sich bisher hiufig auf die

* Vgl. die Fachtagung in Kiel am 02./03.11.2009 ,Berufsorientierung: Konzepte-Strategien-
Entwicklungstendenzen®, http://www.berufsorientierung.inbas.com/fachtagung.html

2 Vgl. http://www.berufswahlpass.de/pdf/Berufswahlpass-Qualitaetsstandards.pdf

* Vgl. http://www.kompetenzen-foerdern.de/imbse_qualitaetsstandard.pdf

** Vgl. http://www.olov.inbas.com/qualitaetsstandards/index.html

#Vgl. IRIS e.V. 2009
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Anforderungen aus der Arbeitswelt konzentrieren, zu umfassenden subjektorientierten

Konzepten flankiert und unterstiitzt werden.

Subjektbezogene Berufsorientierung erfolgt auf der Grundlage eines gemeinsamen Ver-
stindnisses. Dieses gemeinsame Grundverstdndnis sowohl zwischen allen Akteuren in der
Region als auch zwischen den verschiedenen politischen Ebenen gilt es in Zukunft herzu-
stellen sowie die Diskussion iiber eine zeitgeméfB3e Berufsorientierung offensiver und vor
allem offentlicher zu fithren. Was derzeit noch fehlt, ist eine gemeinsame Biihne, auf der
die Ansétze subjektbezogener Berufsorientierung ausgetauscht, die fachliche Diskussion
gefiihrt, eine effektive Offentlichkeitsarbeit betrieben und wissenschaftlich abgesicherte

Expertisen bereitstellt werden.

Hier liegen bereits umfangreiche Erfahrungen und gute Ansétze vor, an die angekniipft
werden kann, etwa aus den Programmzusammenhéngen von ,Schule - Wirt-
schaft/Arbeitsleben® *’, der ,Lernenden Regionen“”’ oder im Rahmen von ,Lernen vor
Ort“*. Diese Aktivitéiten gehen in die richtige Richtung und tragen dazu bei, Gelingens-
bedingungen, aber auch hinderliche Faktoren festzuhalten und die Erkenntnisse fiir die
gemeinsame Umsetzung subjektbezogener Berufsorientierungsansétze in den Regionen zu

nutzen.

Der zweite zentrale Aspekt dieser Expertise ist die Einrichtung notwendiger Strukturen,
das heif3t die Einbindung aller regional relevanten Akteure, die Steuerung dieser Koopera-
tion, der Aufbau und die Abstimmung eines kohérenten Forderangebots. Dazu ist die Ver-
abschiedung von der heute oft giéingigen Praxis notwendig, Berufsorientierung iiber For-
dergelder bzw. als Projekt zu finanzieren. Berufsorientierung ist kein Projekt, dessen Rele-
vanz nur voriibergehend gegeben ist. Insbesondere die hiufig prekdren Arbeitshedingun-
gen z. B. der sozialpddagogischen Fachkriéfte in solchen Projekten erschweren den Aufbau
von Beziehungen zu den Jugendlichen wie auch die kontinuierliche Kooperation, da es
durch die Projektorientierung an Stetigkeit und Vertrauen fehlt. Vielfach bleiben auch der
Transfer von Konzepten und die Verstetigung der zahlreich vorliegenden Erkenntnisse und
Erfahrungen zur Berufsorientierung hinter den Erwartungen und Absichtserkldrungen zu-
riick. Statt weiterer Modellprojekte und Neuentwicklungen liegen die groB3en Herausforde-
rungen derzeit im Aufbau von regel- und dauerhaften Strukturen und der Verankerung

der Berufsorientierung im pddagogischen Alltag.

* Vgl. http:/www.swa-programm.de/
 Vgl. http://www .lernende-regionen.info/dlr/index.php
 Vgl. http://www.lernen-vor-ort.info/
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Subjektbezogene Berufsorientierung zeichnet sich durch die individuelle Ansprache und
ihren integrativen Charakter aus. Diesen kann sie aber nur behalten, wenn personenbezo-
gene Berufsorientierung in der éffentlichen Wahrnehmung nicht als spezielles Bildungsan-
gebot fiir benachteiligte Jugendliche angesehen wird. Neben der Gefahr der Stigmatisie-
rung wirft die Gleichsetzung des Themas ,,Berufsorientierung als Beitrag zur Personlich-
keitsentwicklung® mit Férdermafnahmen fiir benachteiligte Jugendliche noch ein anderes
Problem auf: Sie suggeriert, dass die fehlenden Arbeitsmarktchancen durch bessere Be-
rufsorientierung bzw. durch Kompetenzforderung, Herstellung von Ausbildungsreife und

Personlichkeitsentwicklung hergestellt werden konnten.

Berufsorientierung schafft weder Ausbildungsplidtze noch andere sinnstiftende Anschluss-
moglichkeiten an die Schulzeit. Eine Berufsorientierung, die sich an der Personlichkeit
ausrichtet, muss daher eingebettet sein in dringend notwendige strukturelle Verdnderun-
gen im Ubergang Schule-Beruf. Dazu gehort vor allem ein ausreichendes Angebot an Aus-
bildungsstellen oder anderen qualifizierenden Bildungs- und Ausbildungsgingen. Dazu
gehort auch eine Verbesserung der Entwicklungsbedingungen innerhalb der Lebenswelten
der Jugendlichen. Beides sind politische Aufgaben, die nicht allein pddagogisch gelost

werden konnen.
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