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Erwerbspersonenpotenzial
Projektion des Erwerbspersonenpotenzials bis 2050, in Tsd.

M 15 bis 29 Jahre M 30 bis 44 Jahre M 45 bis 59 Jahre M 60 bis 74 Jahre

2.659

11.390 10.827 10.533

6.326 6.085 5.766

2040 2045 2050

Quelle: Destatis, Fuchs/Thon, 1999; IW-Berechnungen
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Demografie: Die lange Frist
Bevolkerung nach Qualifikation und Alter 2007, Deutschland, in Tausend

M Kinder unter 15 I ohne Berufsabschluss M mit Lehre / Fachschule B mit Hoch- / Fachhochschule O Liicke

-5 bis 4 Jahre* 5 bis 14 Jahre 15 bis 24 Jahre 25 bis 34 Jahre 35 bis 44 Jahre 45 bis 54 Jahre 55 bis 64 Jahre

* Starke der Zehnjahresgruppe ergibt sich aus Verdopplung der 0-4-Jahrigen Quellen: Statistisches Bundesamt 2009, IW-Berechnungen
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Neuzugange in die Sektoren des Aushildungssystems
Verteilung 2000, 2004 und 2006 nach schulischer Vorbildung in Prozent

m Duales System  m Schulberufssystem  m Ubergangssystem

2000 2004 2006 2008 2000 2004 2006 2008 2000 2004 2006 2008 2000 2004 2006 2008

ohne mit mit mittlerem mit Hochschul- oder
Hauptschulabschluss Hauptschulabschluss Schulabschluss Fachhochschulreife

Quelle: Nationaler Bildungsbericht, 2008

Neue Strukturen in der M+E-Ausbildung
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Meilensteine der politischen Reformdiskussion
Initiativen und Diskussionsbeitrage der Bildungspolitik

Der Innovationskreis berufliche Bildung stellt im Juli 2007 Ergebnisse vor:
10 Leitlinien zur Modernisierung der beruflichen Bildung

;Qualifizierungsinitiative der Bundesregierung® im Bundeskabinett im Januar 2008
verabschiedet (Ausbildungsbonus zur Integration von Altbewerbern)

Der Innovationskreis Weiterbildung stellt im Marz 2008 Empfehlungen vor:
10 Empfehlungen fur eine Strategie zur Gestaltung des Lernens im Lebenslauf

Europaische Bildungsprozesse: EQF, DQR, ECVET, ,VET-LSA"

Bildungsgipfel im Oktober 2008 mit Dresdner Erklarung ,Aufstieg durch Bildung® als
nationale Qualifizierungsinitiative mit zehn Leitsatzen im Jahr 2009

Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung 2009 zur ,Flexibilisierung und
Modularisierung unter Wahrung des Berufsprinzips*
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Beitrage und Konzepte zur Strukturreform
Diskussionsbeitrage von Arbeitskreisen, Verbanden, Kammern und Unternehmen

Gutachten ,,Flexible Ausbildungswege in der Berufshildung“ (Euler/Severing, 2006)

KWB ,,Vorschlag fur ein flexibles Qualifizierungskonzept” (KWB, 2006)

Papiere ,,Dual mit Wahl* (DIHK, 2007) und ,,Berufliche Bildung zukunftssicher
gestalten” (DIHK, 2006)

Diskussionspapier ,,Neue Strukturen in der dualen Aushildung“ (BDA, 2007)

»Ganzheitlichkeit, Passgenau, Anschlussfahig“ (ZDH, 2007),
Berufslaufbahnkonzept fur das Handwerk (ZDH, 2004)

Sudwestmetall: ,Zukunft der beruflichen Ausbildung in der M+E-Industrie® (2007)
Siemens: ,,Berufsmodell der Siemens AG* (2007)

VDMA ,,Berufsausbildung der Zukunft: kompetenzorientiert und flexibel*(2007)
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B Zentrale Diskussionsvorschlage zur Strukturreform
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Handlungslinie Strukturmodelle (l)
Euler/Severing: Ausbildungsbausteine und Modularisierung Modell 1

Abschlusspriifung
Wahlpflicht- Wahlpflicht-
baustein baustein
Wahlpflicht- Wabhlpflicht-
baustein baustein

Priifung / Zertifizierung Anrechnung Zwischenpriifung

Anrechnung

Quelle: Euler, 2007
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Handlungslinie Strukturmodelle (l1)
Euler/Severing: Ausbildungsbausteine und Modularisierung Modell 2

Abschlusspriifung
mit Anrechnung der Bausteinpriifung

bausteinbezogene Priifungen
Wahlpflicht- Wahlpflicht-

baustein baustein
Wahlpflicht- Wahlpflicht-

baustein baustein

bausteinbezogene Priifung

bausteinbezogene Priifung

Anrechnung

Prifung / Zertifizierung e bausteinbezogene Priifung

Quelle: Euler, 2007

Bonn, 8. Dezember 2010 10



- Institut der deutschen
Wirtschaft Kéin

Handlungslinie Strukturmodelle (lll)
IHK-Organisation: Auswahimodell ,,Dual mit Wahl*

Berufsabschluss Abschnitt

Module
a 3-6 Monate

Auswahl von x aus n Modulen

unternehmens-
spezifisches
Modul

Vermittlung
von ...

profilgebenden
Kompetenzen
Ergédnzung auf 2 oder 3 Jahre

(O
=
=
(]
-l
o
(7]
>
<

Kernkompetenzen

EQ
Einstiegs-
qualifi-
zierung

mindestens 1 Jahr

Quelle: DIHK, 2007
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Handlungslinie Strukturmodelle (IV)
BDA: Strukturmodell ,2 plus x*

Personal-

Fort- entwicklung
bildung

Spezialisierungsphase

Bonn, 8. Dezember 2010

Quelle: BDA, 2006
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B Strukturvorschlage im Vergleich
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Kernelemente der vorgeschlagenen Strukturmodelle
Ziel: Starkung der gemeinsamen Basis der Berufsausbildung

Festhalten am Berufsprinzip

Bildung von Berufsgruppen mit gemeinsamen Ausbildungsinhalten
Starkung modularer Strukturen

betriebsnaher Berufsschulunterricht in Fachklassen

starkere Flexibilisierung der Ausbildungsdauer

intensivere Nutzung von aushildungsbegleitenden, betrieblichen Prufungen

mehr Optionen zur Berucksichtigung betriebsspezifischer
Qualifikationsanforderungen

Auswahl an verpflichtenden Wahimoglichkeiten, Zusatzqualifikationen
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Strukturkonzepte — Vergleich

Vergleich der wichtigsten Strukturvorschlage in der aktuellen Diskussion

Strukturelemente BDA DIHK | IKBB 1

Berufsprinzip

Berufsgruppen

modulare Strukturen

betriebsnaher Berufsschulunterricht

flexible Ausbildungsdauer

betriebliche Prufungen

betriebsspezifische Strukturelemente

Wahlmoglichkeiten, Zusatzqualifikationen
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B Die Sicht der Unternehmen am Beispiel der M+E-Industrie
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Hohe Zufriedenheit mit M+E-Ausbildung ...

Zufriedenheit der ausbildenden M+E-Unternehmen mit der M+E-Ausbildung, in Prozent

W sehr zufrieden M eher zufrieden M eher unzufrieden M sehr unzufrieden M keine Angabe

bis 9 Mitarbeiter |~ [I]1¢ 52,0 30,2 5,6 1,

10 bis 49 Mitarbeiter | /" 60,7 25,5 5,01,
2,3
50 bis 249 Mitarbeiter | 7/ 12,9 0,5
3,8
250 bis 499 Mitarbeiter | ) 5,10,0
0,8
500 und mehr Mitarbeiter 2,0

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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... dennoch Modernisierungsbedarf ...
Einschatzung der Unternehmen nach Berufsfeldern, in Prozent

bei industriellen
Metallberufen

bei industriellen
Elektroberufen

bei sonstigen
M+E-Berufen

bei dualen Studien-
gangen mit M+E-
Berufsbild

bei zweijahrigen
M-+E-Berufen

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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... bei Durchlassigkeit und Flexibilisierung.
Zwei Themenfelder zur Modernisierung der M+E-Ausbildung, in Prozent

w sehr wichtig ®eher wichtig ®eher unwichtig mvollig unwichtig ™ keine Angabe

bessere Abstimmung zur Berufsvorbereitung 39,6 39,5 11,2 0,096
47,7 A8,

27,8 148 1187

Verknupfung mit Weiterbildung

Durchlassigkeit zur Hochschule

betriebsspezifischere Ausbildungsinhalte 17 1987

starkere Differenzierung nach
Leistungsfahigkeit

167 1483

breitere und flexiblere Berufsprofile 26,0

Quelle: IW-Zukunftspanel 2008
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Module als Kernelement der Modernisierung ...
Bausteine / modulare Elemente: Zustimmung steigt mit UnternehmensgroRe, in Prozent

M sehr positiv & eher positiv M eher negativ B sehr negativ B keine Angabe
81,3

69,5

6,3

bis 9 Mitarbeiter 10 bis 49 50 bis 249 250 bis 499 500 und mehr alle Unternehmen
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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... zur Flexibilisierung durch Wahlmoglichkeiten.
Ausgestaltung von Bausteinen / modularen Elementen, in Prozent

W ja ™ nein m weil nicht

Wahimaoglichkeiten zwi-
schen Modulen

Geltung Berufsprinzip

zeitlich flexible Abfolge
der Module

zeitlich flexible
Moduldauer

Module im Ausland

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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Auch die Berufsschule ist gefordert ...
Organisation des Berufsschulunterrichts, in Prozent

M keine Angabe M ehernegativ M eher positiv

Fachklassen mit Zusatz-/
Forderkursen

Kurssystem nur in
geeigneten Berufen/
Berufsgruppen

Fachklassenunterricht in
der bestehenden Form

reines Kurssystem nach
Leistungsniveaus

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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... und Prufungen betriebsnaher zu gestalten.
Kunftige Gestaltung von Prufungen in der M+E-Ausbildung, in Prozent

= Ja = Nein m Weil nicht m Keine Angabe

Modulpriifungen mit
Anrechnung auf die 56,1 19,8
Abschlusspriifung

Beriicksichtigung von
Berufsschulbewertungen

Gestreckte Abschlusspriifung
wie bisher

Wahl zwischen betrieblicher
und Kammerpriifung

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2008
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Ausbildungsstrukturen in der M+E-Industrie

Sicherung bewahrter Strukturelemente

betrieblicher Auftrag

betriebliches Einsatzfeld

betriebliches Einsatzfeld

berufsspezifische
Fachqualifikation

produkt- und
technikneutrale
Formulierung der AO

Integrierte Qualifizierung

gemeinsame
Kernqualifikationen

\ o

' Abstimmung mit

Berufsprinzip Rahmenlehrplanen
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gestreckte
Abschlusspriifung

Zeitrahmenmethode

A

integrierte Vermittlung
von gemeinsamen Kern
und Fachqualifikationen

25



- Institut der deutschen
Wirtschaft KéIln

Ausbildungsstrukturen in der M+E-Industrie

Erweiterung um innovative Strukturelemente

Output- bzw.
Outcomeorientierung

betriebliches Einsatzfeld

Durchlassigkeit
= = betrieblicher Auftrag

Abstimmung mit
Rahmenlehrplan

o
)
=
=
»
5=
=.
S
N,
o

produkt- und
technikneutrale AO

=

Lernortkooperation

Qualifizierungsbausteine

Bonn, 8. Dezember 2010

optionale Strukturen

modulare Strukturen /

gestreckte Elemente

Abschlusspriifung

Ausbildung in zwei
Zeitrahmenmethode Phasen

integrierte Vermittlung
von gemeinsamen Kern-, hohere zeitliche und
Fachqualifikationen — uusSSSSPYIPYFTFLIPR

Differenzierung

Optimierung des
Prifungswesen
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Beispiel fur Probleme bei der Differenzierung
Ausbildung fur leistungsschwachere Jugendliche — erweitert um EQ

unterstiitzend
durch abH und
begleitend
durch

Berufsschule
Strukturierte

Integration der
EQ
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Prufungsgestaltung bei der Differenzierung
Bei gestreckter Ausbildung fur leistungsschwachere Jugendliche

2. Abschluss

1. Abschluss

(36 Monate)
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Strukturvorschlage zur Reform der beruflichen Bildung
Fazit

Reformuberlegungen zur Ausbildungsstruktur mit Konsens und Dissens
politischer Prozess hat an Fahrt verloren
IW-Zukunftspanel liefert erstmals reprasentative Ergebnisse fur eine Leitbranche:

modulare Strukturen: Uber 90 Prozent Zustimmung bei Ausbildungsunternehmen

Flexibilitat: betriebsspezifischere Ausgestaltung, starkere Differenzierung nach
Leistungsfahigkeit der Auszubildenden, breitere Berufsprofile / Berufsgruppen

Durchlassigkeit: VVerzahnung mit Berufsvorbereitung, Weiterbildung und Studium

Fazit: aktuelle Statik der Berufsaushbildung nach wie vor gute Basis, doch neben
bestandiger Innovation behutsame strukturelle Weiterentwicklung sinnvoll

Bonn, 8. Dezember 2010
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